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 ߢߍߓߌߟߊ߫ ߞߎߡߊ 

 

ߠߌ߲߫  ߣߌ߫ ߟߊߟ߬ߌ߬ߟߌ ߓߊߖߎߟߞߊ ߞߊߙ߬ߊ߲߫    ߡߊߞߊߝ߬ߏ ߟߎ߬  ߛߋߞߏߦߊ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ߧߊߟ߬ߌ  ߍߘߞߏߟߊ  ߣߊ߲߬ߒߕߊ߲߬  ߣߌ߫   ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲  ߞߊ߬ ( ߞߓߟߘ ) ߘߍ߬ߡߍ߲߬߫

(.  ߖߗߞߤ )  ߞߊ߲߬   ߟߎ߫  ߤߊߞߍ  ߞߍ߲ߘߍߦߊ  ߗߍ߬ߣߌ߬ߡߛߏ߬ߦߊ ߣߌ߫   ߖߘߌ ߟߊߞߏߟߐ߲߫   ߕߐ߬ߣߐ  

ߒ߬ߡߊߦ߬ߊ߫  ߞߴߊߟ߬ߎ߫   ߟߊߘߊ߲ߣߍ߲߫   ߛߌߦߊߡߊ߲߫  ߡߎ߬ߙߊ߲߬   ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬ߕߍ߬ߦߊ ߛߊ߫   ߸ߓߍ߲߬   ߖߗߞߤ  ߣߌ߫  ߊ߬  ߓߟߏߡߊ߬߸  ߝߘߏ߬ߓߊߦ߬ߊ߬   ߓߟߏߡߦߊ߫  ߟߎ߬  ߤߊߞߍ ߡߐ߰ߦߊ ߞߊ߬   ߖߐ߲߰

: ߝߟߍ߫  ߟߎ߫  ߏ߬  ߟߎ߬߸  

 ؛ ߞߊ߲ߡߊ߬   ߓߟߏߕߍ߰ߓߊߟߌ ߥߙߎߞߌ߫  ߂߀߃߀ ߘߐ߬ߖߊ߲߰ߘߌ߬ߕߐ߲ߛߐ߲  •

 ؛ ߟߊ߫   ߁߉߄߅ ߝߊߙߊ߲ߛߌߛߑߞߏ߫  ߛߊ߲߫   ߞߟߊߣ߬ߐ߬ߦߊߣ߬ߍ߲߫  ߡߍ߲  ߛߌ߰ߞߊ߲ ߟߊ߫    ߠߎ߫  ߠߊߕߍ߬ߣߍ߲  ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬  •

 ؛ ߟߊ߫   ߁߉߉߀( ߘߤߡߓ )  ߡߊ߬  ߟߎ߫  ߤߊߞߍ  ߠߎ߬  ߘߋ߲ߣߍ߲  ߟߐ߬ߣߍ߲߫  ߡߍ߲   ߓߍ߲߬ߘߐ  ߟߊ߫  ߠߎ߬  ߠߊߘߍ߬ߣߍ߲  ߡߊߕ߬ߏ߲߬  •

 ؛ ߟߊ߫   ߁߉߈߁ ߛߌ߰ߞߊ߲   ߟߎ߫   ߤߊߞߍ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߣߌ߫   ߡߐ߰ߦߊ ߟߊ߫  ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫  •

  ߦߋ߫  ߊ߬  ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫߸  ߡߊ߬  ߤߊߞߍ   ߟߎ߬  ߡߏ߬ߛߏ  ߟߐ߬ߣߍ߲߫  ߡߍ߲   ߡߛߍ߬ߞߍ߬ߡߛߍߞߍ߸ ߟߎ߫  ߤߊߞߍ  ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߣߌ߫   ߡߐ߰ߦߊ   ߟߊ߫   ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫  •

 . ߟߊ߫  ߂߀߀߅(( ߡߛߍ߬ߞߍ߬ߡߛߍߞߍ ߡߊߔߎߕߏ߫ ))  ߞߏ߫   ߡߊ߬   ߡߍ߲  ߟߊ߫  ߝߐ߫ 

ߦߊ   ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯ ߓߏ߲߬ ߞߏ  ߛߘߊߟߊ ߖߗߞߤ ߞߊߡߊ߲ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߓߊ    ߟߎ߬ ߞߝߏ߬ߝߏ߬ߦߊ ߣߌ߫  ߣߌ߫    ߛߓߍ߫ ߟߎ߬ ߘߐ߫߸ ߏ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߞߊ߫  ߖߗߞߤ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ 

ߘߊ ߟߎ߫ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬ ߊ߬ ߦߋ߫  ߘߐ߫߸  ߏ߬  ߞߊߡߊ߲  ،  ߘߐ߫   ߡߊߘ߬ߎ  ߝߏ߲߬ߝߏ߲   ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ  ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߘߐߝߘߊ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬  ߣߌ߫ ߟߐ߲ߠߌ߲ ߠߎ߬  ߠߊ߸ ߟߊߟ߬ߐ߲߬

 . ߞߐߞߘߐߘߌߦߊ߫ ߟߊ߫   ߡߊߕߊ߲߬ߞߊ߫  ߘߐ߬ߖߊ ߟߎ߬ ߓߊߦߟߍߡߊ߲ߠߌ߲ 

 

  ߘߎ߰ߟߊ߬  ߕߌ߬ߢߍ߬ߞߏ߲ߞߏ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫  ߦߋ߫  ߡߍ߲  ߏ߬  ߡߊ߬߸  ߟߋ߬  ߟߎ߫  ߦߙߌߞߊ ߘߊߞߎ߲߫  ߓߊߙ߯ߊ߫   ߟߊ߫   ߊ߲ߔߟߌߝߌߛ߭ߊ߲ߖ߭  ߓߍ߲߬   ߞߊ߬   ߖߡߊߙ߬ߌ߬ߣߍ߲߫   ߟߊߘߊ߲  ߣߌ߲߬   ߥߟߊߘ߬ߊ

((  ߔߕߊ   ߖߐ߯ߙߊ߲߫  ߟߊ߫  ߟߡߊߙ߬ߊߟ߬ߌ߬ߟߊ  ߢߍߥߟߊ  ߟߊ߫  ߖߗߞߤ))  ߦߋ߫  ߊ߬  ،(ߣߌߖ߭ߍߙ ߣߌ߫   ߡߊߟ߬ߌ߫  ߖߌ߬ߣߍ߬߸  ߝߊߛ߬ߏ߫߸  ߓߎߙߑߞߌߣߊ߫ )  ߟߊ߫  ߟߊߝߏ߬  ߄  ߖߡߊߣ߬ߊ߬ 

  ߖߗߞߤ  ߟߊ߫  ߓߊߙ߯ߊ߫  ߦߋ߫  ߠߎ߬  ߡߍ߲  ߟߊ߫߸ ߡߊߞߊߝ߬ߏ߬  ߛߋߞߏߦߊ ߟߎ߬  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ߧߊߟ߬ߌ  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲   ߣߌ߫   ߟߎ߬  ߥߊߣ߬ߊ  ߦߋ߫  ߡߍ߲   ߏ߬  ߘߌ߫߸ ߟߋ߬  ߘߏ߫  ߄  ߥߟߊߘ߬ߊ߬ 

  ߡߍ߲   ߡߊ߬   ߟߊߘߊ߲   ߕߏ߰ߝߏ  ߓߍ߲߬  ߞߊ߬   ،ߓߟߏߡߊ߬   ߝߘߏ߬ߓߊߦ߬ߊ߬  ߘߎ߰ߟߊ߫  ߕߌ߬ߢߍ߬ߞߏ߲ߞߏ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫  ߕߊߣ߬ߍ߲߫  ߠߎ߫  ߡߍ߲  ߘߐ߫߸ ߄  ߖߡߊߣ߬ߊ߬   ߘߐ߫  ߛߘߊߟߊ

  ߝߊߛ߬ߏ߬ߟߊߞ߬ߊ ߣߌ߫   ߞߌߢߍ߲߫  ߘߐ߫   ߟߎ߬  ߞߏߟߊߘߍ  ߣߊ߲߬ߒ߬ߕߊ߲߬   ߞߐߡߊߓߌ߲ߓߌ߲߫     ߢߌ߲߬ߢߊ  ߘߌ߫  ߊ߬  ߡߊ߬߸  ߟߎ߫   ߤߊߞߍ ߞߍ߲ߘߍߦߊ ߖߊ߲߬ߓߘߍ  ߣߌ߫   ߖߘߌ ߟߐ߬ߣߍ߲߫ 

 : ߘߐ߫  ߔߕߊ  ߠߎ߬  ߡߎ߬ߙߊ߲  ߦߋ߫  ߠߎ߬  ߢߌ߲߬   ߣߊߕ߬ߐ ߥߟߊߘ߬ߊ߫  ،ߟߊ߫  ߞߊߓߋ   ߞߊߝ߬ߏ߬ߙߋ߲   ߥߟߊ߫ 

 

  ߛߘߊߟߊ߫   ߓߘߍ ߞߐߝߟߌ߫   ߟߎ߬  ߓߟߏߦߊߟߌ  ߣߌ߫  ߟߎ߬  ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ  ߖߗߞߤ ߠߎ߬  ߕߊߛ߯ߋ߲  ߘߏ߲߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߟߊ߫  ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ: ߁߭  ߥߟߊߘ߬ߊ •

 ؛ ߞߊ߲ߡߊ߬ 

߸ ߟߎ߫  ߤߊߞߍ ߞߊ߬ : ߂߲   ߥߟߊߘ߬ߊ •  ؛ ߘߐ߫  ߞߊߡߊ߲   ߖߗߞߤ ߦߋ߫  ߠߎ߬   ߡߍ߲  ߓߟߏߦߊ߫   ߟߎ߬   ߥߟߊߢߍ   ߞߊ߬   ߣߌ߫  ߊ߬   ߝߊߡ߰ߎ߲߫

 ؛ߡߊ߬  ߖߗߞߤ ߓߍ߲߬   ߞߊ߬   ߞߊ߲ߡߊ߬   ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲  ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬  ߣߌ߫   ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲  ߢߌ߲߬ߢߊ ߣߌ߫   ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ: ߃߲   ߥߟߊߘ߬ߊ •

ߠߌ߲  ߟߎ߫  ߖߗߞߤ ߔߕߊ  ߖߐ߯ߙߊ߲߫   ߟߊ߫   ߟߎ߬  ߞߟߏߞߕߏ  •  ؛ߘߐ߫  ߟߎ߬   ߞߊߙ߬ߊ߲ߕ߬ߊߛ߬ߊ߲ߘߐ ߣߌ߫   ߟߎ߬  ߞߊߙ߬ߊ߲߬ߕߊ  ߡߊ߬  ߛߏ߬ߓߌ߬ߟߊߞ߬ߎ߬ߣߎ߲߬

ߠߌ߲ ߞߊ߲ߡߊ߬߸ ߞߊߙ߬ߊ߲߬ ߞߟߏߞߕߏ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߖߐ߯ : ߥߟߊߘ߬ߊ ߄߲  • ߕߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߞߊߙ߬ߊ߲߬ߕߊߛ߬ߊ߲ߘߐ ߟߎ߬ ߙߊ߲߫ ߔߕߊ ߟߎ߬ ߖߗߞߤ ߟߎ߫ ߛߏ߬ߓߌ߬ߟߊߞ߬ߎ߬ߣߎ߲߬

 ߘߐ߫. 

 
 

 

 

ߠߌ߲   ߣߌ߫  ߟߎ߬  ߘߍ߬ߟߊߞ߬ߊ ߟߎ߬߸ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ  ߦߋ߫  ߟߎ߬  ߞߣߐߘߐ  ߥߟߊߘ߬ߊ ߞߐ߬ߙߐ߲߬ ߠߊߞ߬ߊ ߣߌ߫  ߝߊߛ߬ߏ߬ߟߊߞ߬ߊ  ߠߎ߫  ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬   ߕߊ߬   ߟߎ߫   ߕߌ߲߬ߞߎ߬ߘߎ߲߬

  ߣߌ߫   ߠߎ߬  ߖߡߊߣ߬ߊ ߘߐ߫  ߛߘߊ߫   ߟߎ߬  ߟߐ߲ߕߊ  ߠߎ߬  ߓߊߙ߯ߊߢߐ ߲  ߣߴߊ߲  ߠߎ߬   ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲   ߠߊ߫  ߊ߲  ߸߁ ߡߊ߬   ߖߗߞߤ ߘߌ߫  ߓߊߟ߬ߊ߲   ߦߋ߫  ߠߎ߬  ߡߍ߲   ߣߌ߫  ߊ߬   ߓߊߘߐ߫߸ ߟߊ߫ 

   .ߘߐ߫  ߠߎ߬  ߕߌ߲߬ߞߎߘߎ߲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ߕߍ߬ߦߊ ߋߓߣߋߖ߭ߍߙ ߁  :   ߣߌ߲߬  ߝߟߍ߫  ߟߎ߬   ߏ߬  ߡߊ߬߸ ߡߊߞ߬ߟߐ ߘߊ߲߬ߕߍ߰  ߞߍߞߌߦߊ ߡߊߜ߬ߍ߲߬ߠߌ ߓߍ߲߬  ߞߵߊ߬  ߟߊ߫  ߞߍ߫  ߡߠߎߠߎ߬  ߁߁  ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲߫   ߣߊ߬  ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬

 

    ߦߋ߫  ߊߟ߬ߎ߬  ߖ߭ߌ߲ߓߊߓߎߥߋ߫߸  ߡߟߊߥߌ߫߸ ߖߌ߬ߣߍ߫߸  ߣߌߗ߭ߍߙ߸ ߡߊߟ߬ߌ߸ ߝߊߛ߬ߏ߫߸ ߓߙߎߞߌߣߊ߫ ( ߆) ߥߐ߯ߙߐ ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲߫  ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ  ߛߐ߬ߘߐ߲  ߘߌ߲߬ߞߌߙߊ. ߤ .ߞ.ߗ.ߖ   

 ؛ ߞߊ߲߬  ߟߎ߫   ߖ߭ߌ߲ߓߊߓߎߥߋ߫  ߣߌ߫  ߡߟߊߥߌ߫  ߞߊ߲ߡߊ߬  ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲   ߦߋ߲߬  ߦߋ߫  ߝߣߊ߫  ߠߊߡ߬ߊ ߞߊ߲߬  ߊ߲߬ߜ߭ߌ߬ߟߋ߬ ، ߘߐ߫  ߞߊ߲  ߝߊߙߊ߲߬ߛߌ߬      

  ߦߋ߫  ߊ߬  ߸(ߖߌ߬ߣߍ߫  ߣߌߗ߭ߍߙ߸  ߡߊߟ߬ߌ߸ ߝߊߛ߬ߏ߸ ߓߙߎߞߌߣߊ߫ ) ߘߐ߫  ߕߟߋ߬ߓߋ   ߊߝߙߌߞߌ߫  ߡߊ߬  ߤ.ߞ.ߗ .ߖ  ߓߌ߬ߟߊߣ߬ߍ߲߫  ߡߍ߲  ߣߕߊߣ߬ߍ߲  ߟߊߢߐ߲߯ߡߕߊ   ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲߫   ߡߟߋߞߎߦߊ   

 ؛ ߘߐ߫  ߞߊ߲  ߝߊߙߊ߲߬ߛߌ߬      

  ߥߙߏ߬ߘߎ߯  ߎߜ߭ߊ߲ߘߊ߫߸ ߖ߭ߌ߲ߓߊߓߎߥߋ߫߸  ߡߟߊߥߌ߫߸) ߘߐ߫  ߕߟߋ߬ߓߐ-ߥߙߏ߬ߘߎ߯  ߊߝߙߌߞߌ߫  ߡߊ߬  ߤ.ߞ.ߗ .ߖ  ߓߌ߬ߟߊߣ߬ߍ߲߫  ߡߍ߲  ߣߕߊߣ߬ߍ߲  ߟߊߢߐ߲߯ߡߕߊ   ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲߫   ߡߟߋߞߎߦߊ   

 ؛ ߘߐ߫  ߊ߲߬ߜ߭ߟߋ ߣߌ߬  ߝߊߙߊ߲߬ߛߌ ߦߋ߫  ߊ߬ ( ߊߝߙߌߞߌ߬     

 ߄
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ߠߊ ߔߕߊ߫   ߖߐ߯ߙߊ߲߫  ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߛߴߊ߬ ߠߋ߬  ߟߊߘߊ߲ߣߍ߲߫   ߞߋ߬ߟߋ߲߬   ߞߝߊ  ߟߊߞ߬ߐ߰ߟߌ߬  ߘߐ߫߸ ߞߙߎߦߊߟߌ ߡߊ߬߸ ߟߎ߫  ߟߊߓߊߙ߯ߟߊ ߣߐ߰ߦߴߊ߬  ߘߌ߫   ߘߐߛߏߘߏ߲ߜߊ ߖߐ߲߰

  ߣߞߛ ߟߎ߬  ߣߊߕ߬ߐ ߡߊߞ߬ߏ߫  ߟߊߞ߬ߐ߰ߟߌ  ߟߎ߫   ߢߣߊߓߊߦ߯ߊߟߌ  ߥߟߊߘ߬ߊ ߔߥߊߓߎߥߍ߲ߕ ߡߊ߬߸  ߥߟߊߘ߬ߊ ߥߐߙ ߣߌ߫  ߔߘߋߍߝ ߓߍ߲߬  ߞߊ߬   ߘߐ߫  ߡߍ߲   ߦߋ߫  ߟߎ߬ 

. ߧߍ߫  ߟߎ߬   ߟߊߞ߬ߐ߰ߟߌ   ߣߞߛ  ߞߍ߫   ߞߵߏ߬   ߓߘߍ߸  ߟߊߒߡߊ߫  ߦߏ߫  ߟߎ߬߸  ߢߣߊߓߊߦ߯ߊߟߌ ߠߎ߬   ߟߊߞߎ߲߬߬ߘߎ߬ߣߍ߲  ߖߌ߬ߦߊߖ߬ߟߎ߬  ߣߌ߫   ߟߎ߬   

 

  ߸ ߡߊߣ߬ߌ߲߬ߞߊߞ߬ߊ߲  ߖߌ߬ߣߍ߫   ߞߊ߲߸  ߓߊ߲ߓߣߊ߫  ߡߊߟ߬ߌ)  ߘߐ߫  ߣߊߣ߯ߌ߲߫  ߝߊߛ߬ߏ߬ߟߞߊ߬   ߞߊ߲߫   ߘߟߊߡߌ߬ߘߊ߬  ߞߵߊ߬   ߣߌ߫  ߊ߬   ߘߐ߫߸ ߠߋ߬  ߝߊߙ߬ߊߛ߬ߌ߬ߞߊ߲  ߟߊߘߊ߲ߣߍ߲߫  ߔߕߊ  ߖߐ߯ߙߊ߲߫ 

. ߧߍ߫  ߠߎ߬  ߝߎߦߋ߲  ߘߐ߫  ߞߊ߲  ߓߙߊߦߌ߬   ߣߌ߫   ߊ߬  ߸( ߝߊߛ߬ߏ߫  ߓߎߙߑߞߌߣߊ߫  ߞߊ߲  ߡߏߙߋ߫   ߣߌ߫  ߊ߬   ߸ ߞߊ߲   ߤߊߥߎߛߊ߫ ߣߌߖ߭ߍߙ    

 

ߖߘߍ߬ߦߊ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߊ߬ ߖߍ߬ߘߍ ߟߊ߫߸ ߞߎ߲߭ ߘߏ߫߸ ߗߏ߯ߦߊ ߘߏ߫   ߞߟߏߞߕߏ߂ ߦߋ߫  ))ߡߐ߱ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߡ ߍ߲ ߦߋ߫  ߞߏ߫ ߘߏ߫  ߞߐߡߊߓߌ߲ߓߌ߲߫ ߠߊ߫ ߥߟߴߊ߬ ߘߍ߲߬

ߛߎ߯  - ߎ- ߘߐ߫ ߡߊߘ߬ߎ߭ ߛߎ߯   ߊ߬ ߘߌ߫ ߞߍ߫ ߛߊ߫ ߟߊ߫ ))ߡߐ߰ ߝߣߊ߫ ߘߌ߫߸ ߞߙߎ߫ ߘߌ߫ ߥߟߊ߫ ߝߋ߲߫ ߘߌ߫ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߛߝߊ߫ ߝߟߐߞߐߡߊߓߌ߲ߓߌ߲߫ ߠߊ߫((، 

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߖߗߞߤߥߟߊߘ߬ߊ ߣߌ߲߬ ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߦߋ߫ ߘߐ߫((، ߏ߬ ߘߐ߫߸ ))ߞߟߏߞߕߏ ߞߎߡߊߘߋ߲((  ߘߊ߲ߞߎ߲ ߠߎ߫ \ߢߍߥߟߊ ߟߎ߬   ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߍߣߍ߲ ߘߏ߫ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߞߗߞߤ ߟߎ߬ ߛߘߊߟߊ ߞߊ߲ߡߊ߬. ߠߎ߬ ߓߘߊ߫ ߝߣߊ߬ ߞߙߍߞߙߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߞߏߝߐ߫ ߟߊ߫߸ ߡߍ߲   

 

ߧߊߟ߬ߌ  ߞߍ߫  ߘߌ߫   ߠߎ߬  ߢߌ߲߬   ߥߟߊߘ߬ߊ ߞߏ߫   ߟߊ߫   ߦߴߊ߬  ߦߟߌ߫  ߊ߲    ߖߗߞߤ ߦߋ߫  ߠߎ߬  ߡߍ߲  ߘߌ߫߸  ߛߊߓߎ߫   ߡߊ߬   ߟߎ߫   ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߟߎ߫  ߢߍߥߟߊ  ߟߎ߬  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߦߌ߬ߘߊߟ߬ߌ  ߟߊ߫   ߊߟ߬ߎ߬   ߢߝߊߢߝߊߦߊ߫  ߞߊ߬   ߟߊ߫߸ ߓߊߙ߯ߊ ߛߘߊߟߊ   ߟߎ߬  ߖߗߞߤ  ߦߋ߫  ߡߍ߲  ߡߊ߬߸ ߟߊߘߍ߬ߟߌ ߣߴߊߟ߬ߎ߬  ߟߎ߬  ߣߊ߲߬ߝߟߏ  ߓߍ߲߬  ߞߊ߬   ߘߐ߫  ߟߎ߬  ߞߎ߲߬

. ߘߐ߫  ߞߍ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ  ߟߊ߫  ߠߎ߬  ߟߊߜߝߎ߬ߣߍ߲  ߘߐ߰ߕߐ ߞߙߎ߫  ߠߊ߫߸  ߢߌߣߌ߲߫   ߖߋ߬ߓߌ ߟߎ߫  ߞߊ߲ߞߘߐߓߐߟߌ  

 
 
  
 

  

 

 ߘߐ߫(ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߥߙߏ߬ߘߎ ߸ ߊ߬ ߦߋ߫ ߝߊߙ߬ߊ߲߬ߛߌ ߣߌ߫ ߊ߲߬ߜ߭ߌߟߋ 

  ߖߋ߬ߓߟߌ߬ߟߊ߫   ߟߊ߫   ߟߎ߬   ߖߊߓ߯ߘߊ  ߣߌ߫   ߟߎ߬   ߞߎ߲ߓߊ  ߞߊߙ߬ߊ߲߬ߕߊ߬   ߞߊ߲߬߸  ߟߎ߫   ߤߊߞߍ  ߗߍ߬ߣߌ߬ߡߛߏ߬ߦߊ  ߣߌ߫   ߊߘߌ  ߞߊ߲߬   ߖߌ߰ߡߊߝ߬ߊ  ߟߊ߫   ߠߎ߬   ߘߎ߰ߘߋ߲   ߓߟߐߟߐߞߊ߲ߕߊ  ߘߐ߬ߛߏ߰ߙߏ߬ߟߌ߫  •

 ߝߍ߬  ߃߀߀߀߀

 ؛ ߘߐ߫  ߞߊ߲  ߝߊߙ߬ߊ߲߬ߛߌ߬  ߦߋ߫   ߊ߬ ( ߖ߭ߌ߲ߓߊߓߎߥߋ߫  ߡߟߊߥߌ߫߸ ߖߌ߬ߣߍ߫߸  ߣߌߗ߭ߍߙ߸ ߓߙߎߞߌߣߊ߫߸ ߡߊߟ߬ߌ߸) ߘߐ߫  ߆ ߖߡߊߣ߬ߊ߬   ߞߐߞߘߟߊ ߞߌ߬ߢߍ߬ߞߏ߲ߞߏ ߊߝߙߌߞߌ߫      

    ߡߟߊߥߌ߫߸  ߖߌ߬ߣߍ߫߸  ߣߌߗ߭ߍߙ߸ ߓߙߎߞߌߣߊ߫߸ ߡߊߟ߬ߌ߸ ) ߘߐ߫  ߆ ߖߡߊߣ߬ߊ߬  ߞߐߞߘߟߊ ߞߌ߬ߢߍ߬ߞߏ߲ߞߏ ߊߝߙߌߞߌ߫  ߡߊ߬߸ ߟߎ߫   ߤ.ߞ.ߗ .ߖ ߛߐ߲߬ߣߍ߲߫  ߡߍ߲  ߞߊ߲߬߸ ߖߡߊߣ߬ߊ  ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲  ߦߌ߬ߘߊߛ߬ߙߋ 

 ؛ ߘߐ߫  ߞߊ߲  ߝߊߙ߬ߊ߲߬ߛߌ߬  ߦߋ߫  ߊ߬ ( ߖ߭ߌ߲ߓߊߓߎߥߋ߫      

    ؛ ߘߐ߫  ߞߊ߲  ߝߊߙ߬ߊ߲߬ߛߌ߬  ߦߋ߫  ߊ߬ ، ߘߐ߫  ߆ ߖߡߊߣ߬ߊ߬  ߞߐߞߘߟߊ ߞߌ߬ߢߍ߬ߞߏ߲ߞߏ ߊߝߙߌߞߌ߫  ߞߊ߲߬ߞߎߡߊ ߝߊߘߌ߲ߧߊ ߞߍ߲ߘߍߦߊ ߟߊ߫  ߗߍ߬ߣߌ߬ߡߛߏ߬ߦߊ ߣߌ߫  ߖߘߌ 

    ؛ ߘߐ߫  ߞߊ߲  ߝߊߙ߬ߊ߲߬ߛߌ߬   ߦߋ߫  ߊ߬ ، ߦߌ߬ߘߊߥ߬ߟߊ ߖߊߕ߬ߋ߬ߘߐ߬ߟߐ߲  ߝߊߘߌ߲ߧߊ ߟߎ߬   ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߤ .ߞ.ߗ.ߖ 
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ߠߌ߲   ߥߟߊ߬ߘߊ  ߘߏ߲߬  

 
߀.߁ ߟߌ߬ߤߟߊ       

ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߕߟߋ߬ߓߋ ߣߴߊ߬ ߥߙߏ߬ߘߎ  ߡߊ߬: ߞߟߏߜߍ ߟߎ߬ ߓߟߏߦߊߟߌ ߞߣߐ߬ߘߐ߬ߝߟߌ߸ ߞߘߐߦߌߘߊߟߌ  ߦߊߡߊ߲߫ ߠߋ߬ ߌߞߊ߲ߞߘߐߓߐ߫ ߛ

ߎ߬ ߟߊ߫ ߝߋߝߋߦߊ߸  ߞߣߐ߬ߘߐ߬ߝߟߌ߸ ߤߊߞߍ ߟߎ߬ ߞߊ߲ߓߊ߲ߓߐ ߟߎ߬ ߓߟߏߞߊ߬ ߓߊߟ߬ߌ߬ߦߊ߸ ߘߊ߲ߘߊߟߌߞߏ ߓߊߟ߬ߊ߲ ߠߎ߬ ߓߟߏߞߊ߬ ߓߊߟ߬ߌ߬ߦߊ߸ ߤߊߞߍ ߟ 

ߘߌ߬ߣߍ߲߫ ߞߍ߲ߘߍߦߊ ߡߓߊߟ߬ߌ߬ߦߊ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߖߘߌ ߣߌ߫ ߗߍ߬ߣߌ߬ߡߛߏ߬ߦߊ  ߞߊߡߊ߲ ߠߊ߫߸ ߞߎ߬ߙߎ߲߬ߘߎ ߟߎ߫ ߓߍ߲߬   ߣߊ߲߬ߝߟߏ ߟߊߘߛߍ ߡߍ߲ ߘߍ߬ߡߍ߲߬ ߢߐ߲߰

ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߡߊ߬.  ߞߍ߲ߘߍߦߊ ߤߊߞߍ ߟߎ߫ )ߖߗߞߤ( ߖߊߓ߯ߊߞߊ߲ߞߋߡߊ߸ ߜߙߋ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߕߌ߲߬ߞߎߘߎ߲ ߘߏ߲߬  

 

 ߡߊߜ߬ߍ߲߬ߠߌ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ ߘߏ߫ ߦߋ߫ ߊ߲ߔߟߌߝߌߛ߭ߊ߲ߖ߭ ߓߟߏ߫ ߡߍ߲ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߦߋ߫ ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߘߌ߫:  

ߠߌ߲ ߞߍ߫ ߖߗߞߤ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߣߌ߫ ߞߟߍ߬  ▪ ߕߐ߰ ߓߊߖߎߟߞߊ ߟߎ߫   ߊ߲ߔߟߌߝߌߛ߭ߊ߲ߖ߭ ߦߊ ߟߊߢߊ߭ ߘߐ߫߸ ߞߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߣߌ߫ ߘߍ߬ߡߍ߲߬ ߟߊ߫ ߞߎ߲߬

ߞߊ߲߬ ߝߊߛ߬ߏ ߣߌ߫ ߕߌ߲߬ߞߎߘߎ߲ ߞߊߓߋ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߕߟߋ߬ߓߋ ߕߌ߬ߢߍ߬ߞߏ߲ߞߏ ߘߎ߰ߟߊ߬ ߖߡߊߣ߬ߊ߬ ߄ ߘߐ߫ )ߡߊߟ߬ߌ߫߸ ߖߌ߬ߣߍ߫߸  

 ؛ ߣߌߖ߭ߍߙ߸ ߓߎߙߑߞߌߣߊ߫ ߝߊߛ߬ߏ߫(

ߧߊߟ߬ߌ  ▪ ߸ ߘߏ߲߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߣߌ߫ ߣߊ߲߬ߒ߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߘߍ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߊߣߐ߬ߦߊ߫  ߛߋߞߏߦߊ ߟߎ߫ ߝߊ߲߬ߞߊߘߏ߲߭

ߠߌ߲   ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌ ߖߗߞߤ ߞߊߡߊ߲ ߘߐ߫. -ߓߌ߬ߟߊߒ߬߬ߛߋ߲߬ߠߊ߬ ߞߏߢߌ ߞߏߛߐ߲߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߜߋ߬ߟߎ߲߬

 .  ߟߊ߬ ߖߡߊߣ߬ߊ߬ ߄ ߘߐ߫ )ߡߊߟ߬ߌ߫߸ ߖߌ߬ߣߍ߫߸ ߣߌߖ߭ߍߙ߸ ߓߎߙߑߞߌߣߊ߫ ߝߊߛ߬ߏ߫(ߘߎ߰  ߕߌ߬ߢߍ߬ߞߏ߲ߞߏ  ߕߟߋ߬ߓߋ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ 

 

ߠߊߞ߬ߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫  ߢߊߘ߬ߊ ߕߌ߲߬ߞߎ߬ߘߎ߲߬   ߕߌ߬ߢߍ߬ߞߏ߲ߞߏ ߘߎ߰ߟߊ߫  ߣߴߊ߬ ߥߙߏ߬ߘߎ   ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߕߟߋ߬ߓߋߝߣߊ߫߸ ߘߊ߲ߞߎ ߢߌ߲߬ ߣߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߘߐ߫߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߝߟߍ߫:  

ߠߌ߲ ߘߍ߬ߓߊ )ߝߕߞߡߘ( ߟߊ߫ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߕߟߋ߬ߓߋ ߞߍ߲ߘߍߦߊ ▪ ߞߐ߬ߙߐ߲߬ ߠߊߛ߬ߌ  ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬   ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߕߟߋ߬ߓߋ ߞߎ߲߬

ߧߊߘ߬ߊ )ߝߕߞߛ( ߓߐ߬ߓߐ߫ ߖߎ߬ߟߊߛ߬ߏ߫߸ ߏ߬ ߦߋ߫ ߓߎߙߑߞߌߣߊ߫ ߝߊߛ߬ߏ ߘߐ߫ ߛ  ؛ ߌ߬ߝߏ߲߬

ߠߊߞ߬ߊ ߘߊߞ߬ߊߙ߸  )ߡߟߡߥ(߸  ߞߊ߲ߡߊ߬   ߥߙߎߞߌ ߡߊߣߊ߲ߞߎ߲  ߠߎ߬  ߠߊߘߍ߬ߣߍ߲  ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬  ▪ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߕߟߋ߬ߓߋ ߟߊ߫ ߝߊ߲ߓߊ ߕߌ߲߬ߞߎ߬ߘߎ߲߬

 ߛߣߍ߬ߜ߭ߊߟ ߘߐ߫. 

 

ߠߌ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ ߣߌ߲߬ ߦߋ߫   ߧߊߟ߬ߌ߬ ߣߊߣ߯ߌ߲߫ ) ߊ߲ߔߟߌߝߌߛ߭ߊ߲ߖ߭ ߟߊ߫ ߡߊߜ߬ߍ߲߬ ߧߊߟ߬ߌ  ߞߓߟߘߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߸ ߣߊ߲߬ߒ߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߟߎ߫ ߝߍ߬߸  ߛߌ߬ߞߊ߲ߝ߬ߐ߬ߟߊߝߊߙ߬ߊ߲߬  ߊߝߙߌߞߌ߬  ߕߟߋ߬ߓߋ߬  ߞߐߙߍ ߟߊ߫ ߝߊ߲߬ߝߘߊߡ߬ߊߗ߬ߍ߲ ߟߐ߬ߦߙߐ߬ߡߛߊߦ߬ߌ ߘߐ߫ ߞߙߎߝߊߟߌ 

ߕߊ  ߞߘߐ߫߸ ߞߵߊ߬ ߕߊ߬  ߟߊߘ߬ߏ߲߬ߘߐ߬ߟߌ  ߣߌ߫   ߡߐ߰ߦߊ ߡߊ߲߬ߕߏ߬ߕߍ߬ߦߊ߸  ߖ߭ߍߙߣߋ ߋߓ  ( ߟߊ߫ ߘߍ߬ߜߙߊ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߛߊ߲߭ ߂ ߞߎ߲߬

ߊ߬ ߦߋ߫ ،  ߘߌ߫ ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߞߍ߫    ߞߓߟߘ߂߀߁߈ ߣߍߣߍߓߊ ߕߟߋ߬ ߁߭߸ ߞߊ߬ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߂߀߂߀ ߞߏ߲ߓߌߕߌ߱ ߃߁ ߠߊ߫߸ ߞߊ߬  

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߫ ߡߊ߬ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߊߟ߬ߋ߬ ߘߍ߬ߜߙߊ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߍ߫߸  ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ ߘߌ߫ ߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߊ߬ ߣߌ߫ ߓߍ߲߬

ߌ ߟߎ߬ ߛߋߞߏߦߊ ߡߊߞߊߝ߬ߏ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߫ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬ ߠߊ߫߸ ߏ߬ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߖߗߞߤ ߞߟߍ߬ߦߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫  ߞߙߎ߬ߝߦߊߟ

ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߕߟߋ߬ߓߋ ߕߌ߬ߢߍ߬ߞߏ߲ߞߏ ߘߎ߰ߟߊ߬ ߖߡߊߣ߬ߊ߬ ߄ ߘߐ߫  ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߞߐߝߟߌ߫ ߓߘߍ ߟߊߢߊ߭ ߢߌߣߌ߲߫ ߠߊ߫ 

ߠߌ߲ ߠߎ߬  )ߡߊߟ߬ߌ߫߸ ߖߌ߬ߣߍ߫߸ ߣߌߖ߭ߍߙ߸ ߓߎߙߑߞߌߣߊ߫ ߝߊߛ߬ߏ߫( ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߟߐ߲ߕߊ ߓߐߒߡߊߟߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߕߌߙߌ߲ 

ߡߊ߸ ߡߍ߲ ߞߍߣߍ߲߫ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߥߙߏ߬ߘߎ߰ ߖߡߊߣ߬ߊ߫ ߃ ߘߐ߫ )ߡߟߊߥߌ߫߸ ߖ߭ߌ߲ߓߊߓߏߥߋ߫ ߣߌ߫ ߎߜ߭ߊ߲ߘߊ߫(.   ߟߊߢߐ߲߯

 

 ߘߊߞߎ߲ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߘߊ߫ ߛߋ߲߬ ߠߊ߫ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߕߌ߬ߢߍ߬ߞߏ߲ߞߏ ߘߎ߰ߟߊ߫ ߕߌ߲߬ߞߎߘߎ߲߫ ߝߌ߬ߟߊ ߣߊߕ߬ߐ ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߘߐ߫: 

 ؛ߝߊߛ߬ߏ߫ ߸ ߣߌߖ߭ߍߙ߸ ߓߎߙߑߞߌߣߊ߫ ߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߕߟߋ߬ߓߋ: ߖߌ߬ߣߍ߬߸ ߡߊߟ߬ߌߝߘ ▪

 ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߥߙߏ߬ߘߎ : ߡߟߊߥߌ߫߸ ߖ߭ߌ߲ߓߊߓߏߥߋ߫߸ ߎߜ߭ߊ߲ߘߊ߫.  ▪

 
 

.߂ ߖߘߍ߬ߟߊߜ߬ߍ߀        

ߕߐ  ߦߋ߫ )) ߃߲  ߥߟߊߘ߬ߊ، (( ߟߊߘߊ߲߫ ߠߊ߫ ߔߕߊ ߖߐ߯ߙߊ߲߫  ߣߊߣ߯ߌ߲ ߣߌ߲߬ ߠߋ߬ ߟߊߘߊ߲ ߝߍ߬߸ ))ߖߗߞߤ ߢߍߥߟߊ ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߥߟߊߘ߬ߊ߬  ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߸ ߣߴߊ߬ ߞߎ߲߬

ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߕߊߛ߯ߋ߲ ߠߎ߬   ߞߊ߬  ߘߌ߫߸ ߏ߬ ߟߋ ߕߊߣ߬ߍ߲߫  (( ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߓߟߏߦߊߟߌ ߟߎ߬ ߞߐߝߟߌ߫ ߓߘߍ ߛߘߊߟߊ߫ ߞߊ߲ߡߊ߬  ߖߗߞߤߟߊ߫ ߘߏ߲߬

ߒ߬  ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ  ߠߎ߬ ߡߍ߲   ߢߊߙ߬ߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫߸  ߘߐ߬ߟߌ ߛߊ߲ߞߘߐߕߊ߬ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߊ߫ ߘߏ߲߬ ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߖߗߞߤ ߛߘߊߟߊ ߘߐ߫ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߘߏ߲߬

ߞߋ߬ ߕߊߛ߯ߋ߲߫ ߂߇   ߦߌ߬ߘߊߟ߬ߌ߸ ߢߍߥߟߊ ߥߟߊ߫ ߘߊߞߎ߲ ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߠߊ  ߛߘߊ߫ ߘߐ߫߸ ߡߍ߲ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߕߊ߬ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߘߐߛߏߘߐ߲ߜߊ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߞߎ߲߬ ߟߋ߲߬

߸ ߘߍ߬ߓߊ߬ ߞߊߙߊ߲ߕߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߞߎ߲߬ ߠߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊߙ߬ߊ߲߬ߕߊߛ߬ߊ߲ߘߐ ߦߙߐ ߟߎ߬ ߘߐ߫. ߡߊߞ߬ߏ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߟߌ߬ߦߟߊ ߡߊ߬   

 

 
 
 ߆ 
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߀.߃ ߞߎ ߲߫        

 

ߦߊ ߞߎߡߊ  ߟߊ߫  ߠߎ߫  ߓߊߙ߯ߊߢߐ ߲  ߊ߲  ߘߌ߫   ߠߋ߬  ߟߊߘߏ߲߭   ߟߎ߬   ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߟߎ߫  ߢߍߥߟߊ  ߦߋ߫  ߢߌߣߌ߲ߞߏ  ߣߌ߲߬   ߥߟߊߘ߬ߊ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯

ߣߌ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߟߊߕ߬ߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ  ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߝߊ߲߬ߝߘߊߡ߬ߊߗ߬ߍ߲  ߊ߬ ߦߋ߫ ߡߎ߬ߙߊ߲ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߟߊ߫ ߛߊߥ߬ߏ ߘߐ߫߸   ،ߘߐ߫ 

ߠߊ  ߡߊ߬߸ ߡߍ߲   ߖߗߞߤߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߐ߬ߖߊ ߟߎ߫ ߓߟߏߡߦߊ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬   ߦߋ߫  ߟߊߢ߬ߌߣߌ߲  ߟߊߓߊ߲   ߥߟߊߘ߬ߊ، ߞߊߓߋ ߓߍ߯ ߟߊ߫  ߛߊߓߎ ߘߌ߫ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬

ߦߊ ߟߎ߫ ߞߍߣߍ߲߫  ߧߊߣ߬ߍ߲߫    ߞߙߏ߬ߝߏ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯ ߘߌ߫   ߞߍ߫ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲ߠ߬ߌ߲ ߞߟߍ߬ߦߊߡ߬ߊ ߟߎ߬ ߟߊߢ߬ߌߣߌ߲ ߦߋ߫  ߘߌ߫ ߓߘߍߞߍ߬߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߣߍ߲ ߘߌ߫  . ߘߐ߫  ߣߌߖ߭ߍߙ ߣߌ߫   ߝߊߛ߬ߏ  ߎߙߑߞߌߣߊ߫ ߓ  ߖߍ߬ߣߍ߬߸  ߸ߟߊ߫  ߡߊߟ߬ߌ   ߥߟߊ߫ ߕߎ߬ߡߊ߬ ߞߎ߬ߘߎ߲߬  

 
 

ߟߎ߬  ߢߌߣߌ߲߫ߞߏ ߄.߀        
 

: ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߟߊ߫  ߟߊ߫  ߛߋ߫  ߦߋ߫  ߟߎ߬   ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ߬ߟߊ  ߘߊߞߎ߲  ߣߴߊ߬   ߟߎ߬  ߢߍߥߟߊ ߖߗߞߤ ߘߌ߫߸ ߛߊߓߎ߫  ߟߊ߫  ߞߍ߫  ߦߋ߫  ߣߌ߲߬   ߥߟߊߘ߬ߊ  

ߦߊ߸ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߣߌ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߍ߲ ߟߐ߬ߣߍ߲߫ ߏ߬ ߟߎ߫ ߦߊߞߙߎߝ  ߘߋ߬ߙߌ߬ ߞߊ߬  -  ؛ߡߊ߬ ߟߌ߸ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯

 ؛ߌߟߡߊ ߟߎ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߫ ߕߐ߬ߣߐ ߕߍ߫ ߊ߬ ߘߊ߲߬ߝߘߊߓ߬ߐ ߞߍ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߦߞ -

 ؛ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬  ߢߊߕ߬ߣߐ ߟߎ߬߸ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߬ ߣߴߊ߬ ߛߊߘ߯ߊ ߟߎ߬ ߞߊ߬ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ   -

 ؛ߔߍ߲ߛߍߙ ߟߊ߫ ߟߊߒߡߊ ߡߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߐ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߖߗߞߤ ߡߊ߬  ߕߊ߬ ߟߊ߫   ߞߊ߬ ߛߋ߫ ߥߟߊߘ߬ߊ -

 ؛ ߞߊ߬ ߡߙߌߣߊ߲ ߝߐ߫ ߣߊߒ߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߞߊ߲߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߐ߫  -

 ߖߗߞߤ ߧߍ߫. ߞߊ߬ ߛߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲߫ ߝߢߊߝߢߊ ߝߊ߲߬ߝߘߊ ߟߊߘߊ߲߫ ߠߊ߫   -

 
 

   ߞߍߞߌߦߊ ߅.߀      

  ߄  ߞߎߡߦߊ߫   ߠߊߘߊ߲ߣߍ߲߫  ߡߍ߲  ߡߊ߬߸  ߢߌ߲߬   ߣߊߕ߬ߐ  ߞߟߍ߬ߦߊ  ߓߍ߲߬ߣߍ߲߫   ߡߍ߲  ߟߊ߫߸  ߟߋ߬   ߕߊߡ߯ߊ ߘߏ߲߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߣߌ߫  ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߠߊߘߊߣߍ߲߫  ߣߌ߲߬   ߥߟߊߘ߬ߊ

 : ߠߊ߫ 

ߝߟߐ ߟߊߘߊ߲   ߦߌ߬ߘߊߥ߬ߟߊ ߣߌ߲߬   ߥߟߊߘ߬ߊ߬ ߝߟߐ ߘߐ߱ߘߏ߬ߣߍ߲߫  ߡߍ߲  ߕߊ߭߸ ߘߏ߫   ߞߏߟߊ߲ߞߘߐߢߐ ߲   :ߝߟߐ ߞߎߡߦߊ ▪  ؛ ߡߊ߬ ߞߎ߲߬

ߡߊ  ߟߊ߫  ߟߎ߬  ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߓߊ߯ ߕߣߐ߬ߡߊ  ߞߊߡߊ߲   ߖߗߞߤ ߣߌ߫  ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲   ߘߐ߬ߛߙߋ :ߝߌߟߊߣߊ߲߫  ߞߎߡߦߊ ▪  ؛ ߟߎ߬  ߝߊߟ߬ߋ߲߬ߢߐ߲߰

  ߋߓߣߋߖ߭ߍߙ ߘߐ߫  ߘߊߞߎ߲  ߞߍߣߍ߲߫   ߠߎ߬  ߡߍ߲  ߓߊߘߐ߫߸ ߕߊ߭   ߟߎ߫  ߡߊߜ߬ߟߍ߬ߦߊߟ߬ߌ ߠߎ߫  ߞߍߣߍ߲   ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲߫  :ߛߓߊߣߊ߲߫  ߞߎߡߦߊ ▪

 ؛ߓߟߏ߫  ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬ߕߍ߬ߦߊ

 . ߘߐ߫  ߟߊߓߊ߲ ߞߍߢߊ   ߓߊߘߐ߫  ߕߊ߭  ߠߎ߫  ߡߙߌߣߊ߲  ߣߌ߫   ߟߎ߬  ߝߐ- ߞߊ߲߬  :ߣߊߣ߯ߌ߲߫ߣߊ߲߫  ߞߎߡߦߊ ▪

 

 

 :  ߀.߆ ߥߟߊ߬ߘߊ ߞߣߐߘߐ      

 

ߠߌ߲ ߝߣߊ߫ ߞߊ߲߬߸ ߏ߬ ߟߋ ߥߟߊ߬ ߡߍ߲ ߦߋ߫  ߓߊߦ߯ߊߣߍ߲߫ ߘߎ߰ߟߊ߫  ߢߣߊߛߏ߯ߙߏߦߊߣߍ߲߫ ߛߌ߰ߘߊ߫ ߝߌ߬ߟߊ߫ ߟߋ߬ ߡߊ߬߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬    ߘߊ ߞߣߐߘߐߟߊߘ߬ߏ߲߬

 ߟߊߘ߬ߛߏ߬ߟߌ߬ ߓߟߏߡߊ߬:  

 

 

ߦߊ ߟߎ߬ ߖߗߞߤ ߞߊߡߊ߲߫ ߘߐ߫  ▪  ߞߎߘߎ߲߫ ߁ : ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯߫

 

 

ߦߊ ߣߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߫ ߞߎ߲߭ ߣߌ߫  ߟߊ߫ ߞߎߘߎ߲ ߁߭ ߦߋ߫ ߞߎߡߊ߫    ߌ ߢߍ߫ ߘߟߎ߫ ߛߌߝߊߟߌ ߘߏ߫  ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߞߊ߲߬ ߞߊ߬ ߞߐ߲߰ ߢߊ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯

ߞߎ߲߭   ߸ ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߣߴߊ߬ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߞߊ߲߬   ߊ߬ ߦߋ߫ ߞߎߡߊ߫ ߟߊ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߢߊߕ߬ߣߐ ߟߎ߬ ،  ߡߊ߬ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߦߌߟߡߊ ߟߎ߬ ߣߴߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ 

ߦߊ ߣߌ߫ ߊ߬ ߦߋ߫ ߊ߬ ߟߊߓߊ߲ ߘߐ߫߸  ،  ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ߬ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲ ߞߐߡߊߓߌ߲ߓߌ߲߫ ߠߊ߫ ߞߙߏ߬ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߢߊߙ߬ߊ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߡߍ߲ ߦߋ߫  ߥߟߊߘ߬ߊ ߔߍ߲ߛߍߙ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯

 ߛߊߘ߯ߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߢߣߊߓߊߦ߯ߊ߫ ߟߊ߫. 

 
 

 

ߦߊ ߟߎ߬ ߖߗߞߤ ߞߊߡߊ߲߫ ߘߐ߫ ߂߲߫  ߞߎߘߎ߲߫  ▪  : ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯߫
 ߇
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،  ߞߍߞߌߦߊ ߟߎ߬   ߣߌ߫  ߞߎ߲߭ ߠߎ߬߸ ߞߊߓߋ ߟߎ߬  ߣߌ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲   ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߣߌ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߞߎߡߊ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߢߣߊߓߊߦ߯ߊ߫ ߟߊ߫߸ ߊ߬  ߞߎߘߎ߲ ߝߌߟߊߣߊ߲ ߦߋ߫ 

ߊ߬ ߦߋ߫ ߞߎߡߊ߫ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߊ߲߬ ߝߘߏ߬ߓߊ߬  ، ߊ߬ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߣߌ߫ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߣߌ߫ ߥߙߎߞߌ ߟߊ߫ ߕߍߓߊߦ߯ߊ ߟߋ߬ ߢߣߊߓߊߦ߯ߊ߫ ߟߊ߫ 

ߛߐ߰ߡߊߕ߬ߊ ߟߎ߬߸ ߓߊߖߎ߫ ߝߟߐ ߟߎ߬߸ ߞߟߍ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߛߊߘ߯ߊ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߞߊ߲߬. ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸   

  
 
  

 ߈
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ߦߊ ߟߎ߬ ߖߗߞߤ ߞߊߡߊ߲ ߘߐ߫   ߞߎߘߎ߲ ߁߭: ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯

ߢߌߣߌ߲߫ߞߏ ߟߎ߬ ߞߎ ߲߫ ߣߌ߫ ߁.߁   

 

ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߘߊߞߎ߲ ߠߎ߫ ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߟߎ߬  \ߖߗߞߤ ߢߍߥߟߊ ߟߎ߬ ߞߎߘߎ߲߫ ߝߟߐ ߣߌ߲߬ ߞߎ߲߭ ߦߋ߫  ߟߊߓߍ߲߭ ߠߋ߬ ߘߌ߫ ߢߐ߲  ߡߊ߬߸  ߣߌ߫ ߓߍ߲߬

ߟߎ߫   ߖߊߓ߯ߊߞߊ߲ߞߋߦߌߟߊߦߙߐ ߟߎ߬߸ ߝߊߛ߬ߏ ߟߎ߬ ߣߌ߫  ߡߊ߬  ߖߗߞߤ ߟߎ߬ ߛߘߊߟߊߓߐ߬ߢߊ߸ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬߬ ߡߍ߲ ߘߌ߫ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߕߣߐ߬  ߦߋ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ 

ߦߌ߬ߘߊߟ߬ߌ ߟߎ߫ ߡߊ߬.   ߞߎ߲߬

ߘߊߞߎ߲ ߠߎ߫ ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߟߎ߬ ߘߌߣߊ߬ ߛߋ߫ ߢߌ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫: \ߞߎߘߎ߲ ߣߌ߲߬ ߠߊߓߊ߲ ߘߐ߫߸ ߖߗߞߤ ߢߍߥߟߊ ߟߎ߬ ߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬: ߢߌ  

 ؛ߞߴߊ߬ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߡߎ߲߬ ߦߋ߫ ߞߝߏ߬ߙߏ ߘߌ߫߸ ߡߎ߲߬ ߕߴߊ߬ ߘߌ߫  •

 ؛ ߞߊ߬ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߕߐ߬ߣߐ ߝߊߡ߰ߎ߲߬  •

 ؛ ߞߊ߬ ߞߙߏ߬ߝߏ ߦߌߟߡߊ ߟߎ߫ ߦߌ߬ߘߊ߬  •

ߠߊ  ߞߊ߬ ߞߙߏ߬ߦߊߟ߬ߌ  • ߧߊߟ߬ߌ߬ ߜߘߍ߫ ߟߎ߫ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬  ؛ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߘߊߡߌ߬ߘߊ߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߖߗߞߤ ߞߊߡߊ߲ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ߬ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲ ߞߐߞߘߐߘߌߦߊ߫ ߟߊ߫. ߞߊ߬ ߣߊߕ߬ߊ߫ ߣߊߕ߬ߐ ߟߎ߬ ߘߐߝߘߊ߫ ߞߎ߲߭ ߠߎ߫ ߞߊ߲߬߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫   •

 

ߢߊߛߌߝߊߟߌ: ߞߙߏ߬ߝߏ ߣߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߁.߂  

 

ߠߊ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߘߐ߫߸   ߘߊߞߎ߲ ߠߎ߫ \ߢߍߥߟߊ ߟߎ߬   ߏߛߓߋ ߟߎ߬ ߞߵߊ߬ ߦߋ߫ ߞߏ߫ \ ߛߘߞ ߞߏ߫ ߊ߬ ߞߊ߫ ߜߍ߬ߟߍ߲߬ ߞߏߛߓߍ߫ ߞߊ߬ ߕߊ߯  ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬

ߧߊ( ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߧߊ߬ ،  ߞߋߟߋ߲߫ ߠߊ߫ )ߞߎ߲߬ ߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫  ߟߌ߬ ߖߙߎߡߎ߲ߕߊ߲ ߥߟߊ߫ ߖߙߎߡߎ߲ߡߊ ߘߏ߫ ߊ߬ ߦߋ߫ ߘߏ߲߬ ߠߊ߫ ߕߍߓߊߦ߯ߊ ߘߏ߫ ߘߐ߫ ߏ߬ ߘߐ߫ ߊ߬ ߣߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߏ߬ߝߏ. ߞߟߌ߫ ߟߊ߫ ߞߏ߫ ߞߙ  

ߡߊ ߟߎ߬   ߢߐ߲߰ ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߫  ߝߊߟ߬ߋ߲߬ ߧߊߟ߬ߌ߬  ߞߙߎ ߘߏ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߠߎ߫ ߟߊߟ߬ߐ߲߬ ߞߋߟߋ߲   ߥߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߞߙߏ߬ߝߏ ߦߋ߫  ߡߐ߰   ߞߎ߲߬

ߧߊߟ߬ߌ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߢߊ ߟߋ߬ ߡߊ߬߸ ߞߊ߬  ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫ ߊߙ߯ߊ߫ ߟߎ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߘߌ߫ ߞߊߣ߬ߌ߬ߦߋ߬ߦߊ߬ ߓߟߏߡߊ߬߸ ߥߟߊ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߓ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߞߋ߬ߟߋ߲߬ߠߊ ߟߊ߫ ߘߍ߲ߖߘߍߟߊ ߘߏ߫ ߊ߬  ߠߊ߬ ߡߐ߰ ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߘߐ߫ ߞߊߣ߬ߌ߲߬(.  ߝߎߟߋ߲  ߓߟߏ߫ )ߞߏ ߟߎ߬ ߞߍ߫ ߞߎ߲߬  

 

ߦߋ߫ ߓߐ߫ ߟߊ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߢߊߛߌߝߊߟߌ ߘߐ߫:  ߝߌ߬ߛߌ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ ߘߏ߫ ߟߎ߫   

 

ߢߐ߲߯ ߕߍ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߛߌ߰ ߝߌߟߊߣߊ߲  ߣߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬    ߕߍߓߊߦ߯ߊ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߞߊߣ߬ߌ߬ߦߋ߬ߦߊ ߟߋ߬ ߘߐ߫ ߛߌ߰ ߝߟߐ ߘߐ߫߸  •

 ؛ߊߟ߬ߎ߬ ߣߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߕߍ߫ ߘߐ߫߸ 

ߠߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫  • ߕߍߞߏ ߥߟߊ߫ ߞߍߢߐ߲߯ ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߫  )ߞߊ߬ ߘߌ߫ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߕߊ߬"(  ߞߍ߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߓߟߏ߫ )"ߞߊ߬ ߢߐ߲߯ ߟߊߒߡߊ߫ ߘߐ߫߸ ߟߊߟ߬ߐ߲߬

ߠߊ ߥߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߞߍ ߞߋߟߋ߲߫ ߘߌ߫(  ؛ߝߊߟ߬ߊ߲߬ߢߐ߲߰

 ؛ ߍߒߖߘߍߘߌ ߣߌ߫ ߘߍ߲ߖߘߍߟߊ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߟߊߡߊ߲߬ߘߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߘߐ߫ ߞ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫   •

ߕߍߞߏ ߕߣߐ߬ߡߊ ߟߋ߬ ߘߌ߫ )ߕ • ߏ߬ ߞߘߐ ߟߋ߬ ߞߏ߫  ߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߞߙߏ߬ߝߏ ߟߊ߫ ߣߌߡߦߊ ߣߴߊ߬ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫߸ ߏ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߢߐ߲߯

 ߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߡߐ߰ ߝߊߘ߬ߌ߬ߡߊ ߣߌ߫ ߝߊߘ߬ߌ߬ߕߊ߲߬ ߞߏߝߐߣߍ߲ ߠߎ߫ ߓߍ߯ ߡߊ߬(.  

 
 
 

 ߉
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ߠߊ߬ ߦߋ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߟߊߣߌߡߦߊ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ، ߊ߬ ߦߋ߫ ߕߍߓߊߦ߯ ߊ ߡߊߗߍ߲߬ ߠߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫   ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߥߟߊ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬߫

ߠߊ ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߫ ߝߊߟ߬ߊ߲߬ߢߐ߲߰ ߠߟߊ   ߟߊߟ߬ߐ߲߬ ߦߊ   (<<ߞߊ߬ ߘߌ߫ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߕߊ߬ >>ߠߊ߫ ) ߟߎ߬ ߞߐߡߊߓߌ߲ߓߌ߲߫ ߞߍߢߐ߲߯ ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߏߟߊ߲ߞߘߐߢߐ߲߯

ߧߊߟ߬ߌߟߊ߫߸ ߛߌ߲߬ ߍ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߦߴߊ߬ ߞ ، ߞߊߣ߬ߌ߬ߦߋ߬ߡߊ   ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬ ߓߟߏߦߊ߫ ߟߊ߫߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߟߊ߫  ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߛߋ߫   ߝߏ߲߬

 ߟߎ߬ ߟߊߘߊ߲߫ ߠߊ߫. 

 
ߡߊ ߓߊߖߎߟߞߊ ߟߎ߬ ߟߊߘߛߏ߫ ߟߊ߫: ߞߙߏ߬ߝߏ ߣߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ ߘߎ߰ߟߊ߬ ߥߟߊ ߦߋ߫  ߦߊߟ߬ߌ ߓߐߢߐ߲߯߫  

 

 ߞߙߏ߬ߝߏ  ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ 

ߞߏߝߐ߫  ߦߋ߫  ߊ߬   • ߟߋ߬  ߟߎ߫  ߓߊߙ߯ߊ  ߣߌ߫  ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߊ 

ߟߊ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߟߊ߫߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫ 

 ؛ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ 

ߞߊ߫  • ߕߐ߬ߣߐ  ߞߙߏ߬ߝߏ    ߞߝߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ  ߕߋ߬ߡߌ߲߬  ߞߊ߬  ߓߏ߲߬ 

ߟߊ߫  ߦߋ߫ ߓߊ߸  ،  ߛߏ߯ߙߏߢߘߊ  ߞߊ߬   ߊ߬  ߘߌ߫  ߛߊߓߎ߫  ߟߊ߫    ߞߍ߫ 

 ؛ ߠߎ߬ ߓߟߏߦߊ߫ ߟߊߥߊ߲߬ߞߊߣ߬ߍ߲ ߢߌߣߌ߲ߞߏ߫ 

ߞߊ߬ ߕߘߍ߬  ߞߙߏ߬ߝߏ ߛߏ߯ߙߏߢߘߊ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߡߊߗߍ߲߬ ߠߊ߫߸   •

 ؛ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߡߊ߫ ߥߟߏ߫ 

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫   • ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߘ ߕߘߍ߬  ߣߴߊ߬  ߤߊߟߌ߬  ߕߍ߫߸  ߞߝߏ߬ߝߏ ߢߐ߲߯  ߞߏ߫  ߊ߫ 

 ؛ߛߏ߯ߙߏߢߘߊ߫ ߕߍ߫ ߦߋ߲߬ 

ߞߊߟߌ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ  •  .ߦߋ߫ ߞߎ߲߬

 

ߟߎ߫  • ߧߊߟ߬ߌ  ߠߊ߬  ߡ  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߢߌߣߌ߲ߞߏ߫  ߊߘ߬ߏ߲ߢߐ߲߰

 ؛ߓߟߏߟߊߕߎ߲  ߘߐ߫  ߘߊ߲ߠ߬ߊߕߍ߰ߣߍ߲ ߠߎ߬ 

ߟߌ߬ߦߟߊ ߘߐ߫ ߊ߬   • ߟߊ߫  ߓߌ߬ߟߊ߬  ߟߋ߬ ߘߐߙߐ߲߫  ߞߙߏ߬ߝߏ  ߦߋ߫ 

ߣߍ߲  ߥߊ߲ߘߌߣߍ߲߫  ߛߎߓߊߙ߯ߊ߫  ߛߙߊߕߌ߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫  ߥߟߊ߫   ߟߊߘߏ߲߬

ߞߙߏ߬ߝߏ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߟߌߡߦߊ߫  ߦ  ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬   ߸ߠߎ߬ ߟߊߣߐ߰ߦߊ߬ ߟߊ߫ 

ߠߊ   ؛ ߘߐ߫ ߛߋ߲߬

 ߟߊ߲ߜߏ ߟߋ߬ ߘߌ߫. ߞߙߏ߬ߝߏ ߦߋ߫  •
  

 
 

ߦߌߟߡߊ ߟߎ߬ ߁.߃ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ   

 

ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߡߊߘߊ߲߬ ߠߊ߫:  ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟߌ ߦߌߟߡߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫߸ ߒ߬   

߸ ߦߏ߫ ߛߣߍ߬ߞߍ߬ߟߊ ߟߎ߬߸ ߞߙߍߞߙߍߣߍ߲ ߘߏ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ ߟߊߕߘߍ߬ ߟߴߊ߬ ߘߐ߫   ߠߎ߬߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫  ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߁.     

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬߸ ߦߊ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߟߘߊߙ߬ߏ߬ߟߌ ߣߌ߫ ߖߎ߬ߟߊ  ߟߌߝߘߏߓߋߟߊ ߟߎ߬߸ ߜߐ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߧߊߟ߬ߌ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߣߝߊߢ߬ߐ߲߰   ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬߸ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߘߐ ߟߎ߬  ؛ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߖߗߞߤ ߛߘߊߟߊ߫ ߞߊ߲ߡߊ߬߸ ߊ߬ ߣߴߏ߬ ߢߐ߲߰  

ߘߐ    ߍߛߓߋ߸ ߛߣߍ߬ߞߍ߬ߟߊ ߟߎ߬ \ߟߌߝߘߏߓߋߟߊ ߟߎ߬߸ ߛߘߞ߸ ߟߊߒߡߊ߫ ߘߐ߫߸ ߡߊߛ߬ߓߍ߬ߞߏ ߞߌ߲߬ߘߊ ߟߎ߫ ߞߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌߘߎ߰  ߂.     ߣߴߏ߬ ߢߐ߲߰

؛ ߟߊ߫ ߕߌ߲߬ߞߎߘߎ߲ ߘߏ߫  ߟߎ߬   

؛ߡߎߣߎ߲ߣߍ߲ ߠߎ߬ ߓߟߏߟߊߕߎ߲ߠߌ߲ ߞߊ߲߬ ߃. ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߡߍ߲ ߝߊ߲ߞߊ߲ߣߍ߲߫ ߢߌߣߌ߲ߞߏ߫       

ߖߙߎߡߎ߲ߕߊ߲߸ ߕߊ߲ߓߊ߲ߓߐߣߍ߲ ߥߟߊ߫ ߕߊ߲ߓߊ߲ߦߊߣߍ߲.  ߟߊߒߡߊ߫ ߘߐ߫߸ ،ߊ߲ߞߊ߲ߣߍ߲߫ ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ ߦߌߟߡߊ ߞߊ߬ ߞߝߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߡߍ߲ ߝ߄.       

 ߁.߄ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߕߐ߬ߣߐ 

 

ߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߕߐ߬ߣߐ ߞߊ߫ ߓߏ߲߬ ߞߎ߲߭ ߢߌ߲߬ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߟߊ߫: ߞ  

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߫ ߡߊ߬ ߞߵߊߟ߬ߎ߫ ߓߌ߬ߟߊߣ߬ߍ߲߫ ߕߏ߫ ߢߐ߲  ߡߊ߬ ߞߏߢߌ߬ߡߊ߬  ߊ߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߡߐ߱  • ߓߟߏߡߊ߬   ߢߊߡߌߟߏߡߊ߫ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߓߟߏߡߊ߬   ߗߜߊߦߊ߫ ߸ ߊ߬ ߣߌ߫  ߞߊߓߋ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߠߊ߫(ߣߌ߫ ߟߐ߲ߕߊ ߢߐ߲  ߡߊ߬ ߥߙߎߞߌ  ߍߛߓߋ ߟߎ߫ ߓߌ߬ߟߊ߬ \ߛߘߞߞߊ߬ )ߟߊߒߡߊ߫ ߘߐ߫߸ 

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲  ߠߎ߬   ߟߐ߲ߕߊ ߞߊߓߋ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߠߊ߫(ߍߛߓߋ ߟߎ߫ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߢߐ߲  ߡߊ߬ ߥߙߎߞߌ ߣߌ߫ \ߟߊߒߡߊ߫ ߘߐ߫߸ ߞߊ߬ ߛߘߞ)

 . ߟߊߕߘߍ߬ߣߍ߲ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߡߎߣߎ߲ߣߍ߲ ߠߎ߬ ߘߐ߫ 
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ߡߊ • ߟߎ߬  ߧߊߟ߬ߌ  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߦߋ߫  ߟߎ߬ ߘߍ߬ ߊ߬  ߜߍߘߐߞߏ  ߣߌ߫  ߞߵߊߟ߬ߎ߬  ߠߊ߫  ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ  ߡߍ߲߬  ߣߌ߫  ߟߎ߬  ߟߊߕ߬ߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ   ߸

 ؛ ߡߊ߬ ߐ ߲ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߢߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲߸ ߞߍߢߊ߫ ߞߎߘߊ ߞߍߕߊ߸ ߣߴߏ߬ ߢߐ߲ߘߐ ߟߎ߫  

ߠߌ߲( ߥߙߎߞߌ ߝߙߋߞߋ    ߣߌ߫ ߘߊߞߎ߲߫ ߣߊߕ߬ߐ ߟߎ߬ ߘߐߝߘߊ߫   ߊ߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߟߐ߲ߕߊ ߟߎ߬  • )ߟߐ߲ߠߌ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߝߊߡ߰ߎ߲߬

 ؛ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬ 

ߞߊ߬   • ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫  ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫  ߊ߬  ߊ߬  ߘߊ ߟߎ߫ ߟߊߘߍ߬߸  ߓߊߙ߯ߊ߫  ߣߌ߫  ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߧߊߟ߬ߌ߬ ߜߘߞߊ߬  ߊ߬ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߘߍ߫ ߟߎ߬߸ ߞߏ߫  ߍ߬ߜߙߊ ߘߐ߫߸ 

ߧߊߟ߬ߌ߬ ߟߊߕߘߍ߬ߣߍ߲ ߓߍ߯ ߧߍ߫.  ߞߙߍߞߙߍߣߍ߲ ߠߎ߬ ߞߍ߫ ߞߊ߲ߡߊ߬߸ ߡߐ߱ ߣߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

  ߣߌ߫ ߝߙߋߞߋ ߡߍ߲߫ ߠߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߕߘߍ߬ ߟߴߊ߬ ߘߐ߫ ߁.߅ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߕߐ߬ߣߐ ߟߎ߬ 

 

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߫ ߡߊ߬߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߕߘߍ߬ ߟߴߊ߬ ߘߐ߫  ؛ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߦߋ߫ ߕߐ߬ߣߐ ߣߊߕ߬ߐ߫ ߢߌ߲߬ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬  

ߘߐ   ߟߊߞ߬ߐ߰ߟߌ ߣߌ߫ ߛߋߞߏߦߊ ߟߎ߬ ߟߊߥߙߎߞߌ߸ ߟߐ߲ߠߌ߲ ߠߎ߬߸ ߟߐ߲ߕߊ ߟߎ߬߸ ߡߎ߬ߙߊ߲ ߠߎ߬ ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬߸  ߠߌ߲߬ ߊ߬ ߦߋ߫ ߟߊߟ߬ߐ߲߬  • ߣߴߏ߬ ߢߐ߲߰

ߠߊߟߎ߫  ߢߐ߲߰ ߛߍ߲߬ ߟߊߣߐ߰ߦߊ߬ ߟߊ߫߸  ߝߊߟ߬ߋ߲߬ ߘߍߡߍ߲ߠߌ߲ ߟߊߘ߬ߍ ߟߎ߬߸ ߕߏ߲߬ߜߏ ߟߎ߬߸ ߟߊߖ߬ߍ߲߬ ߊ߬  ،  ߛߌߟߊ߫ ߝߍ߬ ߠߌ߲ ߣߌ߫ ߢߍߥߟߊ ߟߎ߬ ߢߐ߲߯

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߛߋߞߏߦߊ ߟߎ߬ ߟߊߢߊ߬ ߟߊ߫ ߟߋ߬߸ ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊߓߊ߲ ߘߐ߫߸   ؛ߟߌ ߘߐ߫ ߞߊߝ߬ߏ߬ ߟߊ߬ ߟߊ߫ ߛߋߞߏߦߊ  ߊ߬ ߦߋ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ؛ߓߊߦߟߍߡߊ߲ߠߌ߲ ߠߊ߫ ߊ߬ ߦߋ߫ ߘߏ߫ ߓߐ߫ ߟߊ߫   •

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߫ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߟߊ߫ ߢߐ߲  ߡߊ߬  • ߡߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߟߐ߲ߕߊ߸ ߛߋ߲ߞߏߟߦߊ ߣߌ߫ ߣߊ߲߬ߝߟߏ߬ߦߊ ߛߋߞߏߦߊ  ߊ߬ ߦߋ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬  ؛ ߞߊߓߋ߫ ߓߐߣߍ߲ߢߐ߲߰

ߡߊߦ߬ߊ   ߘߊ߲߬ߝߘߊߓ߬ߐ ߟߎ߫ ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߊ߬ ߦߋ߫ ߡߎߣߎ߲ߠߌ߲ ߠߎ߫ ߥߍ߬ߣߍ ߛߐ߬ߘߐ߲ ߛߌ߲ߘߌ߫ ߟߊ߫  • ߦߊߟ߬ߌ ߣߴߊ߬ ߡߐ߬ߟߐ߲߬ ߞߊߓߋ  ߡߊߡ߬ߊߟ߬ߌ ߝߊߡ߰ߎ߲߬

 ؛ߞߏ߫ ߟߎ߬ ߘߝߊ߫ ߞߊ߬ ߟߊ߫ ߸ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߥߙߎߞߌ ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߦߋ߫ ߓߍ߲߬߬ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߟߊ߫ 

ߝߍߞߍ߫ ߟߊ߫  ߊ߬ ߦߋ߫  • ߖߞߍߟߌ ߣߌ߫  ߞߐߝߟߌ߫ ߢߌߣߌ߲ߣߍ߲ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ )ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲߸ ߡߊ߬ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬   ߞߙߎߝߦߊߣߍ߲ \ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߞߍߢߐ߲߯

 ؛ ߊߝߊߟ߬ߋ߲(ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߡ 

ߘߍ߲ߡߍ߲   ߊ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߣߊ߲߬ߝߟߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߣߌ߫ ߛߋ߲ߞߏߟߦߊ • ߘߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߟߊߘߍ߬ ߟߊ߫  ߖߋ߬ߕߌ߰ߘߊ  ߢߐ߲߯  ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߫ ߡߊߞ߬ߏ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

 ؛ ߡߊߘ߬ߍ߬ߡߍ߲߬ߠߌ߲ ߠߊ

ߠߌ߲  •  ؛ ߠߎ߬ ߓߟߏ߫  ߘߊߓߍ߲ ߛߎ߲ ߘߏ߫ ߘߌ߫  ߸ ߞߟߊߓߎߡߦߊ ߣߌ߫ ߟߐ߲ߕߊ߫ ߓߟߏߡߕߊߞߏ  ߞߊ߬ ߡߊߜ߬ߍ߲߬

 

 ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߬ ߘߐ߫: 

ߝߐ ߟߎ߫ ߝߊߡ߰ߎ߲߬ ߞߏ߬ ߖߎ߰ߦߊ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲  ߠߎ߬ ߓߟߏ߫ ߟߊߢ߬ߌߣߌ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫  •  ؛ ߞߎ߲߬

ߘߍߡߍ߲ ߞߏߡߊߓߌ߲ߓߌ߲߫ ߗߏ߯ߦߊ ߘߏ߫ ߡߍ߲ ߕ  • ߞߎߙߎ߲ ߣߌ߫   ߠߊ߫߸ ߊ߬  ߍ߫ ߢߐ߲߯  ؛ ߕߊ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߘߐ߫ ߘߐߝߘߊ  ߕߎ߲߬

 ؛ ߣߊ߲߬ߝߟߏ߬ ߕߊ߲߬ߧߊ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߞߊ߲ߡߊ߬  •

 ؛ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߜߘߍ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬ ߡߊߝ߬ߌ߲߬ߠߌ߲ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ ߕߍ߫ ߡߊ߬߸ ߡߍ߲ ߟߐ߬ߣߍ߲߫ ߞߙߏ߬ߝߏ  •

 ؛ߓߊߟ߬ߊ߲ ߡߊߒ߬߬ߣߊߕ߬ߊ )ߝߏ߬ߣߊ߲ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲  ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߞߝߏ߬ߙߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߕߍ߫( •

ߠߊߛ߬ߌ  ߟߊ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߕߴߊߟ߬ߎ߬ ߞߐߞߘߐߘߌߦߊ߫ ߟߊ߫ ߓߊߞߍ߫  •  ؛ߞߎ߲߬

ߡߊ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߬ ) • ߓߊߟ߬ߌ߬ߦߊ ߣߌ߫ ߜߋߟߋ߲ߜߋߟߋ߲߸ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰   ߥߟߊ߫ \ ߝߊߞߛ߸ ߗߋߓߏ߲ߞߏ ߞߊ߲ߞߋ߸ ߓߟߐߟߐߟߐ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬

 ؛ ߣߐ߬ߒߕߊ߲ ߠߎ߬(

 

 

 ߁߁ 



12  

 

 ؛ ߟߐ߲ߠߌ߲ߦߊ ߟߎ߫ ߓߊߟ߬ߊ߲  •

 ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ ߣߌ߫ ߥߣߊߦ߬ߊ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߬.  •

 ߁.߆ ߞߏ ߡߍ߲߫ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ߬ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲߫ ߞߏߡߊߓߌ߲߫ߓߌ߲߫߫ ߠߊ߫ 

 

߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߝߟߍ߫ ߣߌ߲߬: ߞߏߡߊߓߌ߲ߓߌ߲߫ ߠߊ߫   ߟߊߘߏ߬ߣߍ߲ ߞߏ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ߬ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲߫   

ߣߍ߲ ߣߌ߫ ߣߊߕ߬ߐ߬ߖߊ߲ ߞߘߐ߫(ߠߎ߬ ߞߏ߲߬ ߟߊߜߍߣߍ߲ \ߦߋߢߊ ߣߌ߫ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬  •  ؛ ߞߙߏ߬ߝߏ ߞߊ߲ߡߊ߬  ߢߊߛߌߝߊߟߌ )ߕߎ߬ߡߊ ߞߎ߬ߘߎ߲߬

 

 ؛ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߞߍߕߊ ߞߎ߲߬ߦߌ߬ߘߊߟ߬ߌ߸ ߡߍ߲ ߕߐ߬ߣߐ ߦߋ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߫ ߡߊ߬  •

 

 ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߞߍߕߐ߫ ߞߍߕߐ߫ ߞߎ߬ߦߌ߬ߘߊߟ߬ߌ ߟߎ߫ ߕߊ߬ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߞߍ߲ߘߍ ߕߍߡߊߞߟߏ ߘߏ߲߬߬ߒ߬ߘߐ߬ߣߍ߲߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬   •

ߖߟߎ߬ߡߊߟߌ߸ ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ ߣߌ߫    ؛ߞߣߍߞߘߐߓߌ߲ߓߌ߲ߠߌ߲ ߖߋ߬ߓߌ߬ߦߊߟ߬ߊ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߘߏ߲߬

 

 ؛ ߋ߫ ߞߍ߫ ߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߘߐ߫ ߢߐ߲  ߝߍ߬ ߛߍߥߊ ߦ  -ߛߘߍ ߡߙߌߦߊ  •

 

ߟߎ߬ ߤߊߡߌ߲ ߛߌ߭   ߡߎ߬ߢߎ߲߸ ߢߎ߬ߡߊߦ߬ߊ߸ ߕߐ߭  ߸ ߜߍߦߊ߸ ߤߙߐߓߘߍߦߊ߸ ߞߟߊߓߎߡߦߊ߸ ߟߐ߬ߟߌ߸ ߘߌߦߊߢߍ߸ߛߊߥ߬ߏ߬ߘߐߗߏ߯ߦߊ ߟߎ߬:   •

ߘߏ ߟߎ߬ ߟߊ߫  ߛߐ߲߬   ߊ߬ ߌ ߟߊ߫ ߖߏߣߊ߫߸ ߤߌߣߊ߸ ߦߊߝ߬ߊ߸ ߞߊ߬ ߞߏ߫ ߟߎ߬ ߞߊߣߊ߬ ߜ ߌ ߟߊ߫߸ ߞߵߊ߬ ߖߊ߲߬ߕߏ߬ ߞߍ߫ ߝߟߐ ߝߘߏ߬ ߣߝߊ ߘߐ߫߸ 

ߒ߬ߡߊߟ߬ߌ߸ ߗߊߗߏߦߊ߸ ߛߣߐ߬ߦߊ߸ ߖߋ߬ߓߌ߬ߦߊߟ߬ߌ߸ ߓߟߏߞߘߐߡߐ߯ߦߊ ߡߙߌߦߊ߸ ߛߋߒߖߘߍ߬ߟߊ߸ ߸ ߝߊ߲ߡߊߖߌ ߸ ߟߊߞ߬ߊߙ߬ߊ߲߬ߠߌ߲ ߡߊ߬  ߟߊߓ߬ߍ߲߬

ߡߊߞ߬ߏߞߎ߲ߓߎ߲ߦߊ  ؛ ߸ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰

 

ߠߌ߲  •  ؛ߥߣߊߦ߬ߊ ߞߍߛߋ߲ ߠߎ߫ ߝߊߡ߰ߎ߲߬

 

 ؛ߞߊ߬ ߕߊ߲ߓߊ߲ߦߊߟߌ ߡߊߕߊ߲߬ߞߊ߫ ߗߋߦߊߟߌ ߣߌ߫ ߓߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߟߊ߫  •

 

ߡߊ ߟߎ߬ ߕߊ߲ߓߊ߲ߓߐߟߌ •  ؛ߞߙߏ߬ߝߏ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 

ߠߌ߲ ߞߘߐ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߓߊߙ߯ߊ ߓߍ߯ ߘߐ߬ߝߘߊߟ߬ߌ߸  •  ؛ ߘߐ߫(ߟߓߊߕ߬ߏ߬ߓߊ  ߣߌ߫ ߛߊߥ߬ߏ߬ߘߐ )ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߣߌ߫ ߟߊߘ߬ߏ߲߬

 

ߘߎ߬ߦߊ  • ߠߌ߲ ߣߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫ ߟߊ߲ߘߦߊ ߟߊ߫   -ߞߎ߬ߙߎ߲߬  ؛ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߡߊߞ߬ߏ ߦߋ߫ ߡߊߜ߬ߍ߲߬

 

ߘߝߊߟߌ • ߡߊ߬ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲ ߠߎ߬ ߕߍ߫  ߢߐ߲߯ ߠߊ ߣߌ߫ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰  ؛ߟߎ߬߸ ߘߍ߲ߢߐ߲߯

 

 ؛ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫   ߡߙߊߢ߬ߊ߬ ߓߘߍ ߟߎ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߊ߫ ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ   •

 

ߦߊߟ߬ߌ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߫  • ߠߌ߲ ߣߌ߫ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌߕߎ߬ߡߊߣ߬ߌߕߎ߬ߡߊ ߣߌ߫ ߟߊߘߎ߲߬  ؛ ߜߋ߬ߟߎ߲߬

 

ߞߍߒߕߊߘߌ ߣߌ߫ ߘߏ߲߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ  ߞߝߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߘߐ߫ ߞߊ߬  ߕߣߐ߬ߓߐ߬ߟߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ •

ߒ߬ߞߊߦ߬ߊ߫   ؛ ߕߍ߲߬

 

ߠߊ ߟߊ߫ ߞߍߕߊ ߟߎ߬ ߣߴߊ߬ ߟߊ߫ ߢߐ߲߯ ߡߊߓߏ߲ߧߊ ߣߌ߫  • ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߡߊߦ߬ߊ ߡߐ߱ ߞߋ߬ߟߋ߲߬  ؛ ߡߊߜ߬ߍ߲ ߡߐ߬ߟߐ߲߬

 

ߧߌ߲߬ߠߌ߲߸ ߞߍߢߊ߫ ߓߘߍ ߟߎ߬ ߡߊߞߊߙ߬ߊ߲߬ߧߊ ߞߙߏ߬ߝߏ ߘߐ߫  •  ؛ ߡߊߝ߬ߏ߲߬

 

ߞߋߟߋ߲ ߓߐ߫ ߊ߬ ߘߐ߫ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߣߝߊ ߧߍ߫  •  ؛ ߞߊ߬ ߡߐ߰ ߞߎ߲߬

 

 ؛ ߸ ߓߍ߯ ߘߴߌ ߛߐ߲߬ ߡߍ߲ ߡߊ߬ ߘߊ߲ߘߊ ߝߐߢߐ߲߯ߞߐ ߟߎ߬  •
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 ߓߟߏߡߊߜߍ߲ߠߌ߲ ߠߎ߬. ߛߋߞߏߦߊ ߟߎ߬߸ ߣߌ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߘߝߊߟߌ ߡߐ߰ߘߐ߬ߜߍ߬ߦߊ ߟߎ߬߸   -ߓߘߍ << ߖߊߕ߬ߋ߬ߘߊߟ߬ߌ߬ >> •

 

ߦߊ߫ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲߫ ߥߊߣ߬ߊ߫ ߢߊ߬ߒ߬ߞߐ߬ߓߊߟߌ ߟߎ߬   ߁.߇ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯߫

 
 

ߡߊߘ߬ߍ߬ߡߍ߲߬ߟߊ߲  .߁߁.߇        

 

ߟߊ߲ ߦߋ߫  ߊ߬ ߦߋ߫ ߡߐ߱ ߟߎ߬ ߟߊߘߍ߬ ߟߊ߫ ߡߙߌߦߊ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߡߊ߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߣߌ߫  ، ߖߞߊߡߊ ߛߎ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߡߐ߱ ߟߐ߬ ߟߊ߫ ߞߏ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߡߊߘ߬ߍ߬ߡߍ߲߬

ߓߐ߫ ߸ ߊ߬ ߡߙߌߦߊ ߓߊ߯ ߖߙߎߡߎ߲ߦߊ ߘߊߡߌ߬ߣߊ߬  ߡߐ߱ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߡߙߌߦߊ ߏ߬ ߓߟߏߟߊߕߎ߲߬ ߊߟ߬ߎ߫ ߖߘߍ߬ ߦߋ߫. ؛ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߓߘߊ߫ ߓߊ߲߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߘߴߊ߬ ߛߋ߲߬  

 

 

ߟߊ߲ ߦߋ߫ ߕߎ߬ߡ ߡߊߦ߬ߊ ߞߍ ߟߊ߫ ߡߊߘ߬ߍ߬ߡߍ߲߬ ߦߋ߬ߓߊߟߌ ߘߏ߫ ، ߊ ߟߊߕߋ߬ߡߌ߲߬ ߠߊ߫ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߕߍ߫  ߊ߬ ߦߋ߫ ߞߊ߲ߠߊߓߌߟߊ ߞߊߓߋ ߢߐ߲߰

ߠߌ߲߬ ߕߍ߫߸ ߛߊ߲߬ߥߟߊ߬ ߕߍ߫߸ ߟߊߛ߬ߌ߲߬ߠߌ߲߬ ߛߋ߲ߛߋߘߋ߲ߡߊ߫ ߕߍ߫: ، ߡߙߊ߬ ߟߊ߫ ߟߎ߫ ߕߐ߬ߝߍ߬ߦߊ  ߕߍߟߊ߲ߘߌߦߊ߫ ߓߊߟߌߦߊ. ߡߊߛ߬ߎ߬ߘߎ߲߬ߧߊ  ߜߋ߬ߟߎ߲߬  

 

 

ߟߊ߲ ߦߋ߫ ߡߐ߱ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߛߋߞߏߦߊ ߟߎ߫ ߡߞߊߝ߬ߏ߬ ߟߊ߫  . ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊߟߌ߫ ߞߏߢߌߡߊ ߘߐ߫ ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߟߊ߲ߘߦߊ ߟߴߊߟ߬ߎ߬ ߘߐ߫ ߡߊߘ߬ߍ߬ߡߍ߲߬  

ߊ߬ ߦߋ߫ ߥߊߣ߬ߊ ߟߐ߬ߘߎ  ߟߊ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߕߏߟߏ߲߫  ، ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߡߐ߱ ߟߎ߬ ߦߴߊߟ߬ߎ߬ ߛߋߞߏ ߞߍ߫ ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߊ߬ ߦߋ߫ ߛߌߟߊ ߟߊߓߌ߬ߟߊ߬ ߟߊ߫ 

ߏ߬ ߦߋ߫ ߞߣߍߜߙߊ ߘߏ߫ ߟߋ߬ ߛߌ߲ߘߌ߫ ߟߊ߫ ߛߌ߲ߘߟߌ ߣߌ߫  ، ߞߏߘߐߣߐ߯ߦߓߊ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߓߟߏ߫ ߘߐߝߌ߲߬ߠߌ߲ ߞߊ߲ߡߊ߬ ߸ ߓߊ߲ߘߡߊߓߍ߬ߙߍ ߘߐ߫ 

ߞߎ߬ߘߦߊߟ߬ߌ ߞߊ߲ߡߊ߬. ߟߊ߬   

 

 

ߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߦ߂ ߟߊߣ߬ߐ߰ ߁.߇.      

 

ߦߊ ߓߍ߯ ߡߊߞ߬ߏ ߦߋ߫ ߟߊߣ߬ߐ߰ߦߟߊ߬  ߦߊ߫ ߞߍߕߊ ߟߎ߬ ߞߍ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߘߌ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫  ߕߋߟߋ߲ߓߊ  ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯ ߘߍߡߍ߲  ߘߏ߫ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯ ߢߐ߲߯

ߞߐ߫ ، ߕߏ߫ ߊ߬ ߡߊ߬  ߡߊߦߋ߫ ߓߟߏߕߍ߰ߓߊߟߌ   ߝߐߢߐ߲߯   ߡߊ߬ ߢߐ߲  ߡߊ߬  ߓߍ߲߭ ߠߎ߬   ߟߊߢߌ߬ߣߌ߲   ߣߌ߫ ߢߐ߲߯ ߕߍ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬   ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߛߘߍ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬   ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯

ߖߍ߬ߘߍ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߦߟߌߣߊ߲߫  ߸ ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߡߌ߬ߘߊ߬ ߢߊ ߡߍ߲  ߟߎ߫ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߴߊ߬  ߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߊ߬ ߡߍ߲ ߞߍ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߊߟ߬ߎ߬ ߦ

ߦߊ  ߛߋ߫ ߍ߲ ߠߊ߫߸ ߛߊ߫ ߓߍ߯ ߘߌ߫ ߸ ߓߘߏ߬ߓߊ߬ ߦߋߢߊ ߦߋ߫ ߡߦߋ߫ ߞߍ߫ ߦߋ߲߬  ߓߊ  ߝߏ߫ ߟߊߣ߬ߐ߰ߦߊߟ߬ߊ߬ ߕߋߟߋ߲ ߏ߬ ߘߐ߫߸ ، ߞߙߍߞߙߍߣߍ߲ ߕߍ߫  ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰

 ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߝߢߊߝߢߊ߫ ߓߟߏߡߊ߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߝߙߊ߬ ߢߐ߲  ߞߊ߲߬ ߞߊ߬ ߕߊ߯ ߛߌߟߊ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߞߊ߲߬. 

 
 

ߛߊ߫ ߦߋߟߌ ߣߌ߫ ߡߙߌ ߞߍ߫ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߍ߲ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫  ߟߊ߫ ߴߊߟ߬ߎ߬  ߠߦߋ߫ ߡߐ߱ ߟߎ߬ ߡߊߘߍ߬ߡߍ߲߬  ߟߊߣ߬ߐ߰ߦߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߘߌ߫ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬ ߖߐ߲߰

ߟߐ߲ ߓߊߖߎߟߞߊ  ߡߐ߬  ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߦߟߌ߫ ߓߌ߬ߟߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߝߣߊ߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߘߏ߲߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߟߊ߫ ߊ߬ ߦߴߊߟ߬ߎ߬ ߦߟߌ߫ ߓߌ߬ߟߊ߬  ،  ߐ߲߬ ߟߊߛߐ߬ߘ

ߞߍ߫ ߜߍߘߐ߫ ߞߏ ߘߌ߫߸ ߊ߬  ߦߋ߫ ߖߊߣ߬ߌ߫ ߏ߬ ، ߌ߬ߟߌ ߓߟߏߦߊ߫ ߟߊߝ ߡߙߌߦߊ  ߟߊ߫߸ ߞߵߊߟ߬ߎ߬   ߊߟ߬ߎ߬ ߞߟߊߓߎߡߦߊ߫ ߊ߬ ߦ ߴ ߸ߕߌ߫ ߕߌ߫ ߣߌ߫ ߥߊ߯ ߟߎ߬ ߘߐ߫ ߥߊ߯ 

ߘߊ ߞߍ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫  ߡߍ߲߬ ߠߊ߫ ߕߍߓߊߦ߯ߊ߫ ߓߘߍ ߟߊߘߊ߲ ߠߊ߫  ߡߊߘߍ߬   ߦߴߊߟ߬ߎ߬  ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߞߊ߬ ߝߊ߲߬ߞߊߘߏ߲߬

  ߞߊ߬ ߞߎ߲߬ߞߎߘߎ߲   ߝߊ߰ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߝߏ߭ ߟߎ߫ ߟߊߓߙߊߞߣߍ ߞߐߝߍ߬ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߟߊ߫  ߕߎ߬ߡߊ ߓߟߏߞߘߐߡߐ  ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߞߍߕߊ ߞߍ߫ ߟߊ߫ 

ߦߊ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߕߊ߯ ߓߊ߯ ߠߎ߬ ߡߊߕߍ߰߸ ߢߊ ߡߊ߬߸   ߠߌ߲߬ ߛߌߦߊߡߊ߲ ، ߘߐ߫  ߟߊ߫ ߢߍ ߙߊߢߐ߲߯ ߸ ߏ߬ ߟߋ ߟߊߡ߬ߍ߲߬   ߏ߬ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߞߏߝߐ߫ ߟߊ߫ ߛߋ߲ߛߋߘߋ߲߫

ߠߌ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߛߘߍ ߘߌ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫  ߡߊ ߞߍ߫ ߝߢߊߝߢߊ߫ ߓߟߏߡߊ߬. ߢߐ߲߯ ߠߊߡߍ߲ ߜߍߟߍ߲  ߞߘߎ߬ ߘߍ߬ߡߍ߲߬ ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰  

 

߁.߇.߃ ߞߟߏߞߏߕߏ ߟߎ߬       

 

ߧߊߟ߬ߌߟߊ߫  ߸ ߡߏ߬ߛߏ ߟߎ߫ ߝߏߣߌߞߋ ߟߎ߬  ߘߍ߬ߞߙߎ ߟߎ߬߸ ߕߏ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߞߟߏߞ ߘߐ ߟߎ߫  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ،  ߖߋ߬ߓߌ߬ߦߊߟ߬ߌ  ߟߎ߬߸ ߣߴߏ߬ ߢߐ߲߰

ߞߘߊߜߍߟߍ߲ ߘߌ߫ ߊ߬ ߟߊ߫ ߛߘߊߟߊ ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߦߋ߫ ߘߏ߫  ߦߋߢߊ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߖߎ߬ߛߎ ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߦߋ߫ ߡߐ߱ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߓߟߏߞߕߏ ߦߋ߫ 

ߟߊ߲ߘߦߊ ߦߴߊ߬ ߣߌ߫  ߓߊ߸ ، ߘߏ߫ ߞߍ߫ ߓߟߏߦߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߕߊ߯ ߢߍ߫ ߝߍ߬ ߞߊ߬ ߞߏ ߦߋ߫  ߞߟߏߞߕߏ  ߊ߬ ߛߋ ߦߋ߫  ،ߟߎ߬ ߟߊߕߘߍ߬ ߟߴߊ߬ ߘߐ߫ 

ߓߊߙ߯ߟߊ ߟߊ߫ ߘߍߡߍ߲߬ߠߌ߲ ߦߴߊ߬ ߞߊ߲߬. ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߛߘߍ߫  ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߢߐ߲  ߕߍ߫   
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ߡߙߌߘߐߕߊߓߊ߮ ߟߎ߬ ߁.߇.߄       

 

ߥߟߊ߫   <<ߖߡߊߙ߬ߌ>>ߥߟߊ߫ ߖߡߊߣ߬ߊ ߘߏ߫ ߘߐ߫߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫  ߡߐ߱ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߡߙߊߟ߬ߌ ߘߐ߫ ߘߍ߬ߓߊ ߘߐ߫߸ ߞߊߡߊ߲ ߘߏ߫ ߘߐ߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫ 

ߡߍ߲ ߞߣߐ߫߸ ߘߊߞߎ߲ ߥߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߞߍߕߊ ߟߎ߬ ߕߴߛߋ߫ ߓߟߏߟߊߕߎ߲߬ ߠߊ߫. ߸ <<ߟߴߊ߬ ߘߎ߬ߓߊ >>  

 

ߢߊߟߌߟߊ ߟߎ߬ ߓߐ߁.߇.߅       

 

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߟߏߞߕߏ߸ ߞߊ߬ ߡߙߌߦߊ ߞߍ߫ ߜߍߘߐ߫ ߞߏ ߘߌ߫.  ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߘߌ߫ ߏ߬ ߦߋ߫ ߡߐ߱ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲    

 
 

ߦߊ ߣߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߟߎ߬ ߛߊ߯ߘߊ ߟߎ߬   ߁.߈ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯߫

 
 

ߦߊ   ߦߋ߫ ߕߊߡ߬ߌ߲߬ ߠߊ߫ ߛߊߘ߯ߊ߫ ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߘߐ߫߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߟߊߘߛߏ߫ ߟߊ߫ ߕߊ߲߬:   ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯  

 

ߜߊߟ߬ߌ ߥߟߊ߫ ߁ :  ߘߊߛߊ߯  ߞߣߐߡߦߊߘߐ߬ߛߏ߬ߘߐ߲߬߫  

 

ߘߍߡߍ߲ ߞߊߣ߬ߌ߲߬ߦߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫  ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲  ߛߋߕߌ  ߟߎ߬ ߓߘߊ߫ ߟߊߞߏߟ ߸  ߛߊߘ߯ߊ ߣߌ߲߬ ߘߐ߫  ߸ ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߣߊߝ߬ߊ ߟߎ߬߸ ߦߋߢߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߢߐ߲߯ ߐ߲߫

 ߘߐߛߏߘߐ߲ߜߟߊ߫. 

 
:  ߛߊ߯ߘߊ ߟߊߞ߬ߐ߰ߟߌ ߥߟߊ߫ ߡߏߦߟߌ߂߲߫  

 

ߘߍߡߍ߲ߠߌ߲ ߞߊ߲ߡߊ߬  ߟߎ߬   ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯ ߛߋߕߌ  ߡߍ߲ ߕߎ߬ߡߊ  ߸ߟߊߞ߬ߐ߰ߟߌ ߛߊߘ߯ߊ ߦߋ߫ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫  ،  ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߘߌ߬ߢߍ߬ߡߊߟ߬ߌ ߘߌ߫ ߢߐ߲߯

ߦߊ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߝߊ߲߬ߝߘߊ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬  ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬ ߓߘߊ߫ ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰߸ ߦߋߢߊ߸ ߗߋߦߊߟߌ߸  ، ߞߊ߬ ߞߍߕߊ ߟߎ߫ ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰߸ ߘߊߘߐߝߙߊߢߐ߲߯

 ߞߟߍ߬ߦߊ ߣߌ߫ ߟߊߝߟߐ߫ ߞߙߎ ߟߎ߬ ߓߘߊ߫ ߛߏ߯ߙߏ߫. 

 

ߟߥߊߟ߬ߌ߬ߟߌߛߊ߯ߘߊ ߃߲߫:   

 

ߟߊߝߟߐ߫ ߞߙߎ ߘߌ߫ ߞߟߍ߬ߦߊ ߓߊߙ߯ߊ  ،  ߡߍ߲ ߡߊ߬  ߘߌ߫ ߜߍ ߘߐ߫ ߞߣߍ ߞߊ߲߬߸ ߛߐ߲߬ ߞߍߣߍ߲߫ ߟߋ߬ ߓߌ߬ߟߊ  ߝߊ߲߬ߝߘߊߋ߫ ߟߥߊߟ߬ߌ߬ߟߌ ߛߊߘ߯ߊ ߦ

 .  ߘߊߡߌ߬ߘߊ߬߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߘߌ߫ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

 
ߟߊߡ߬ߐ߬ߟߌ ߛߊ߯ߘߊ ߄߲߫:   

 

 ߥߊߣ߬ߊ ߟߎ߬ ߟߊߞߐ߯ߣߍ߲߫ ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ،  ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߘߌ߫ ߞߐ߯ ߘߊ ߣߌ߲߬ ߘߐ߫߸ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲  ߘߌ߫ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲ ߘߊߡߊߘ߬ߊ߬ ߟߊ߫߸ ߛߊ߯ 

 ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߕߎ߬ߡߊ ߟߊ߫߸ ߞߊ߬ ߥߣߊ߬ ߞߎߘߊ߫ ߟߎ߫ ߟߊߞߐ߯. 

 

: ߛߌ߰ߦߟߌ߬ߡߊ  ߛߊ߯ߘߊ ߅߲߫  

 

ߎ߬ ߦߴߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫  ߥߊߣ߬ߊ ߟ ،  ߞߙߏ߬ߝߏ ߞߊ߬ ߖߘߍ߬ ߟߊߘߊ߲߫ ߦߌߟߊ߫ ߜߘߍ߫ ߟߎ߫ ߘߐ߫ ߛߌ߰ߦߟߌ߬ߡߊ ߛߊߘ߯ߊ ߦߋ߫ ߡߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫߸ ߕߎ߬ߡߊ ߡߍ߲  

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߫  ߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫ ߥߣߊ߬ ߥߟߌ߬ߕߐ߬ߟߊ ߟߎ߬ ߟߊߘߍ߬ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫  ، ߡߊߡ߬ߙߊ߬ ߟߊ߫ ߊ߬ ߢߊ ߡߊ߬ ߊߟ߬ߎ߬ ߕߊ߫ ߜߋ߲߬ ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߕߊ ߝߣߊ߫   ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߛߊ߫  ߥߣߊߦ߬ߊ ߞߊߣߊ߬ ߓߟߏߡߊߕߍ߰ ߞߙߏ߬ߝߏ ߘߐ߫. ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊߞߐ߯߸ ߖߐ߲߰  
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ߦߊ ߟߎ߬  : ߔߍ߲߫ߛߍߙ ߥߟߊ߬ߘߊ߁.߉ ߞߙߏ߬ߝߊߦ߬ߊߟ߬ߌ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯߫  

 

ߠߊ߬ ߖߟߐߞߐ ߥߟߊߘ߬ߊ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߦߋ߫  ߔߍ߲ߛߍߙ ߥߟߊߘ߬ߊ ߠߊ߫ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊߡ߬ߊ ߞߊ߲ߡߊ߬  ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬ ߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߦߋ߫ ߝߢߊߝߢߊ ߟߋ߬  ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬

ߟߊߘߊ߲ ߣߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߟߎ߬  ߢߌ߲߬ߧߊ ߟߎ߬ ، ߊ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߣߐ߰ߦߊ߬ ߓߟߏߡߊ߬ ߝߊߛ߬ߏ ߥߟߊ߫ ߘߍ߬ߓߊ ߞߊߓߋ ߟߊ߫ ، ߘߌ߫ ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬ߕߍ߬ߦߊ ߞߊߓߋ ߟߊ߫ 

  ߛߋߞߏߦߊ ߞߊ߲߬  ߢߊߙ߬ߊ ߟߎ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߘߐ߬ߘߏ߲ ߠߎ߬ ߝߢߊߝߢߊߟߌ ߞߊ߲߬߸ ߓߊ߸ ߏ߬ ߦߋ߫ ߘߏ߫ ߝߙߊ߬ ߟߊ߫ ߟߋ߬  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߛߌ߲ߘߌ ߘߏ߫ ߝߙߊ߬ ߟߊ߫ ߟߋ߬ 

 ߞߊߡߊ߲ ߘߏ߫ ߘߐ߫߸ ߦߏ߫ ߖߘߌ ߞߍ߲ߘߍߦߊ ߕߊ. 

 

 ߓߊߖߎ߫ ߝߌ߬ߟߊ ߡߍ߲ ߣߊߕ߬ߐ߫ ߣߌ߲߬߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߥߟߊߘ߬ߊ ߕߍ ߟߋ߬ ߡߊ߬: 

ߧߊߟ߬ߌ ߣߴߊ߬ ߕߣߐ߬ߓߐ߬ߟߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫  • ߠߌ߲߸  ߛߘߞ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬  ؛ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߣߌ߫ ߟߊߘ߬ߍ߬ߟߌߟߊߘ߬ߏ߲߬

ߠߊ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ߬  • ߡߊ  ߓߟߏߦߊߕߊ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߡߙߌߘߐߕߊߓߊ  ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߓߟߏ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫  ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰

 ߖߊߡ߬ߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫. ߟߎ߬ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫  ߝߐ߰ߓߍ߬ߞߊ߲ߞߋ

 
 

 

ߥߟߊ߬ߘߊ ߞߌ߰ߣߌ߬ߞߊߣ߯ߊߔߍ߲߫ߛߍߙ   

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

ߠߊߛ߬ߌ  ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ )ߥߟߊ߫ ߝߊߛ߬ߏ߬ߥߙߍߡߊ ߞߍߟߊߘߍ ߟߎ߬ ߓߟߏ߫(          ߞߎ߲߬

ߢߌ߲߬ߧߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߊߘߊ߲߫ ߛߘߞ ߟߎ߬ ߕߍ߫  ߞߊ߬                

ߧߊߌ߫߬      ߝߏ߲߬ ߧߊߘ߬ߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬ )\ߛߘߞ ߟߎ߫ ߟߊ߫ ߝߏ߲߬ ߠߊߛߌ  ߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߗߋߕߌ߯ߘߊ߸ ߞߎߡߊߓߏ߲߸ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߞߙߎߞߊ ߟߎ߬( ߝߏ߲ߝߏ߲ ߞߊߕߘߍ߬ ߞߎ߲߬  

 

ߘߏ߲߬߫ߖߟߎ߬ߡߊߟ߬ߌ ߘߏ߫ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫߫ ߡߊ߲߬߫ߕߏ߲߬߫ߕߍ߬ߦߊ߬ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲߫ ߞߊ߲߫ߡߊ߬ ߔߍ߲߫ߛߍߙ:   

 

߸ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߦߌߟߊ ߡߍ߲߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߞߏ߲߭ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߖߐ߲߫ ߘߌ߫. ߦߋ߫ ߦߴߊ߬ ߕߐ߰ߡߊߛ߬ߙߋ߬ ߟߊ߫ ߟߋ߬ ߓߌ߬ߢߍ ߟߎ߬   

ߢߌ߲߬ߧߊ ߟߎ߬ ߦߴߊߟ߬ߎ߬ ߜߊ߲߬ߞߎ߲߬  ، ߢߌ߲߬ߧߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߟߊߘߊ߲߫ ߠߊ߫ ߝߊߛ߬ߏ ߥߟߊ߫ ߦߌߟߊߦߙߐ ߞߊߓߋ ߟߋ߬ ߟߊ߫߸ ߓߊ߸ ߦߋ߲߬ ߠߋ߬ ߊ߬ ߞߍ߫ ߦߙߐ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊߡ߬ߊ ߘߌ߫ 

ߠߊߛ߬ߌ  ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߎ߲߸ ߜߙߋ ߥߟߊ߫ ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬ߕߍ߬ߦߊ ߞߊߓߋ ߟߊ߫߸ ߦߏ߫  ߠߊ߫ ߢߐ߲  ߠߊ߫ ߝߣߊ߫ ߕߌ߲߬ߞߎߘ  ߞߐ߬ߙߐ߲߬ߠߌ߲ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߕߟߋ߬ߓߋ ߞߎ߲߬   ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬

ߧߊߣ߬ߍ߲߫ ߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߊߟ߬ߌ߬  ߢߌ߲߬ߧߊ ߏ߬ ߟߎ߬  ߊ߬ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ߬ ߓߟߏߡߊ߬߸ ، ߞߡߘ(߸ ߝߘߍ߬ߝߌ߲߬ߠߊ߫ ߘߍ߭ ߥߟߊ߫ ߖߊߓ߯ߊߞߊ߲ߞߋ ߞߊߓߋ ߟߊ߫ ߘߍ߬ߓߊ )ߝߕ  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ߞߙߍߞߙߍߣߍ߲ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߟߊ߫. 

 

 

ߍߦߊ ߏߕ߬ ߊߕ߲߫ ߌߘ߬ߊߦߊ ߡ߲߫  ߘ߬ߋߙ߬

ߏߟ߬ߊߞߊ  ߌ ߝ߬ߊߛ߬ ߊߛ߯ ߎߠ߬  ߞ߲߫

ߏߘ߯ߎ ߋ ߖߡߊߣߊ\ߥߙ߬ ߕߟ߬ߋߓ߬  

ߊߞߡߊ ߟ߬ߎ ߓߊߞ߲߫  ߛߘߞ ߖߊ߯

ߐߘ߰ߎ  ߏߟ߬ߊߞߊ ߞ߰ ߌ ߝ߬ߊߛ߬ ߊߛ߯ ߎߠ߬ ߞ߲߫

 ߖߡߊߣߊ

ߊ ߛߘߞ ߟ߬ߎ ߌߠ߫  ߝߘ߬ߊߝ߲߫

ߐߘ߯ߎ ߛߘߞ              ߞ߰

ߍߦߊ ߏߕ߬ ߊߕ߲߫ ߟ߬ߎ ߡ߲߫  

ߏߘ߯ߎ ߋ \ߥߙ߬              ߛߘߞߕߟ߬ߋߓ߬

ߍߦߊ ߏߕ߬ ߊߕ߲߫ ߟ߬ߎ ߡ߲߫  

ߊߞߊ ߟ߬ߎ ߎߠ߬ ߎߘ߲߫ ߌߞ߬ ߍ ߕ߲߫ ߍ ߘ  ߊ ߘ  ߌߠ߫  ߝߘ߬ߊߝ߲߫

 ߁߅ 
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ߕߍ߬ߦߊ )ߡߐ߰ߦߊ ߤߊߞߍ ߟߎ߬( ߜߌߙߌ߲ߣߑߔߌߛ )ߓߐ߰ߝߍ( ߥߟߊ߫ ߖߊߓ߯ߊߞߊ߲ߞߋ ߣߊ߲߬ߝߟߏ ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߦߏ߫ ߜߊ߲ߞߎ߲ߠߊ ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬ ߛߎ߲ߞߎ߲ ߞߊ߲ߡߊ߬    ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߜߘߍ߫ ߛߌߦߊߡߊ߲߫ ߠߎ߫ ߦߋ߲߬  ߓߊߙ߬ߌ߬߸ ،  ߢߌ߲߰ߧߊ ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬ߕߍ߬ߦߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫  ߟߊߞߏߟߐ߲ߣߍ߲ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߟߊߒߡߊ߫ )ߓߌߦߊ߲ߠߞߊ ߣߌ߫ ߛߎ߲ߞߎ߲( 

ߝߙߋߞߋ ߛߎ߯ ߓߍ߯ ߟߋ߬ ߘߝߐ߫ ߟߊ߫߸ ߦߏ߫ ߖߎ߬ߟߊߦ߬ߊ߸ ߛߍ߬ߣߍ߸ ߖߌ ߣߌ߫ ߛߊߣߌߦߊ߸ ߞߍ߲ߘߍߦߊ߸ ߘߋ߲ߣߍ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߡߏ߬ߛߏ  ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ 

 ߛߎ߬ ߤߊߞߍ ߟߎ߬. 

 

ߧߊߟ߬ߌߖߙߎߡߎ߲ߦߊ߫ ߓߟߏߡߊ߬߸   ߝߊߛ߬ߏ ߞߊߓߋ  ߓߊߙ߯ߊ ߞߍ߫ ߟߊ߫  ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߓߍ߯ߦߊ  ߟߎ߫ ߖߌ߬ߦߊ߬ ߖߡߊߣߊ ߘߐ߫߸ ߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫  ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߕߍ߬ߦߊ ߞߊߓߋ ߟߊ߫߸  ،  ߟߋ߬ ߕߐߙߐ߲߫ ߠߊ߫  ߠߊߛ߬ߌ  ߝߊߛ߬ߏ߬ߟߊߞ߬ߊ ߞߐߦߌߘߊߓߊ  ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߕߘߍ߬ ߟߊ߫ ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬ ߘߝߐ߬ߟߌ ߞߕߌߛߋ߲ ߠߎ߬ ߘߐ߫ ߞߊߓߋ߫  ߞߎ߲߬

߸ ߞߊ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߡߙߌߘߐ ߕߊ߬. ߦߙߌߞߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫   

 

ߛߴߊ߬   ߘߍ߭ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߘߌ߫߸ ߊ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫  ߞߣߐ߫ ߣߴߏ߬  ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߖߡߊߣ߬ߊ ߧߍ߫߸ ߘߏ߫  ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߎ߬ 

ߏ߬ ߞߐߝߟߌ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߘߌ߫߸ ߛߘߞ  ، ߞߊ߲߬  ߓߊߙ߯ߊߟߌߟߊ ߟߎ߫ ߟߊߛ߬ߌ߲߬ߠߌ߲ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ߘߊ ߟߊߝߘ ߣߌ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫ ߟߊ߫ ߝߘ ߞߎߡߊߓߏ߲  

ߠߊ ߓߍ߯  ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߠߊߛ߬ߌ  ߝߊߛ߬ߏ߬ߟߊߞ߬ߊ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬ ߊ߫ ߊ߲߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߠ ߞߊ߫ ߞߞߋ߬ߟߋ߲߬ . ߞߎ߲߬  

 

ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߊߢߊ߭  ߢߌ߲߬ߧߊ߬ ߛߘߞ ߟߎ߬ ߟߊ߫  ߛߘߞ ߣߟߌ߬ߟߊ ߦߋ߫ ߡߊߜ߬ߍ߲߬ ߕߣߐ߬ߡߊ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߝߘߏ߬ߓߊߦ߬ߊ߬ ߓߟߏߡߊ߬  ߋߙߐߔߎ߬ ߥߟߊ߫ ߥߙߏ߬ߘߎ  

ߌ߬ߘߊ߬ ߟߊ߫  ߛߘߞ ߘߌ߫ ߛߋߞߏߦߊ ߡߊߞߊߝ߬ߏ ߟߎ߬ ߞߎ߲߭ߦߡߍ߲ ߦߴߊߟ߬ߎ߬ ߞߍ ߡߊ߬ ߣߟߌ߬ߟߊ ߝߣߊ߫ ߞߊ߲߬߸ ، ߊ߬ ߟߊ߫ ߖߡߊߣ߬ߊ ߘߐ߫ ߖߡߊߣ߬ߊ߬ ߜߘߍ߫ ߘߐ߫  ߘߐ߫ 

ߣߊߕ߬ߐ ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߘߐ߫:   ߡߊߘ߬ߎ    

 

 ؛ ߟߎ߬   ߛߌ߬ߢߊߘߝߐ߬ߟߌ ߝߊߛ߬ߏ߬ߟߊߞ߬ߊ ߣߌ߫ ߝߘߊߝ߬ߌ߲ ߠߎ߫ ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲ ߣߴߊ߬ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߓߐ ߣߌ߫   ߡߊߘ߬ߎ  ߟߐ߲ߠߌ߲߸ ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬ߕߍ߬ߦߊ  •

ߧ  ߊ߬ ߟߊ߫ ߢߌ߲߬ߧߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߟߎ߫  •  ؛ ߖߡߊߣ߬ߊ߬ ߥߙߎߞߌߕߐߟߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫  ߥߙߎߞߌ ߞߏߘߊ߬ ߛߌ߬ߝߏ߲߬

 ؛ߘߝߐ߬ߟߌ ߗߏ߯ߦߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬  ߛߋߞߏߦߊ ߟߎ߬ ߡߊߞߊߝ߬ߏ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬  •

ߦߊ ߟߊߣߐ߰ߦߊ߫ ߊ߬ ߣߌ߫ ߝߊߛ߬ߏ ߣߌ߫ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫ ߡߙߌߘߐߕߊ ߟߎ߫ ߕߍ߫  •  ؛ ߞߊ߬ ߕߟߋߡߊ߫ ߓߌߟߊߢߐ߲߯

ߦߊߟ߬ߌ  • ߡߊ߫  ߡߊߛߐߟߊߗߋߘߊ ߟߎ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬ ߕߍ߬ߦߊ߬ ߡߙߌߘߐߕߊ߫ ߞߏߝߐߣߍ߲ ߠߎ߫ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰  ؛ ߓߐߒߡߊߟߌ ߣߊߝ߬ߏ߬ߦߊ ߞߊ߬ ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬

ߡߊ߬ ߛߌ߯ߢߊ ߟߊߘߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߓߐ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߢߊ߲߬ߞߐ߬ߓߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߞߕߐ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬  •  . ߞߊ߬ ߓߍ߲߬

 

ߡߊ ߣߌ߫ ߥߎ߬ߘߊ߲ ߘߐ߫߸ ߥߙߏ߬ߘߎ߰ ߛߘߞ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊߛߓߊߕ߬ߌ߬ ߟߊ߫ ߢߌ߲߬ ߠߎ߫ ߞߊ߲߬:   ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰

 

ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߡߊߛߐ߲  • ߡߊ߬ ߖߊߓ߯ߊߞߙߏ߬ߝߏ߬ߞߐߜߍ ߞߣߍ ߘߏ߫ ߟߊߟ߬ߐ߲߬  ؛ ߓߍ߲߬

ߧߊߟ߬ߌ ߞߊ߬ ߝߊ߲ߞߊ߲ߠߌ߲ ߛߊߡ߬ߊ߲߬ߠߌ߲ ߕߎ߬ߡߊ߬ ߖߐ߲ߖߐ߲ ߘߏ߫ ߟߊ߫  ߝߐ߰ߓߍ߬ߞߊ߲ߞߋ ߟߎ߬  •  ؛ߞߐߡߊߓߌ߲ߓߌ߲߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬

ߧߊ߫ ߝߊߛ߬ߏ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߢߐ߲߯ ߕߍ߫ ߞߊ߬ ߥߎ߬ߘߊ߲ ߠߎ߬   •  ؛ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ߥߙߎߞߌߕߐߟߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫. ߞߊ߬ ߝߊߛ߬ߏ ߥߎ߬ߘߊ߲ ߠߎ߫ ߣߊ߲߬ߝߟߏ߬ߦߊ߫ ߖߡߊߣ߬ߊ߬  •

 

 

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߞߙߎߝߊߟߌ߸ ߞߐߙߍߞߏ ߝߊߝ߬ߘߊߡ߬ߊߗ߬ߍ߲  ߝߊߙ߬ߊ߲߬ ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫  ߛߌ߬ߞߊ߲ߝ߬ߐ߬ߟߊ ߣߊ߲߬ߒ߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

  ߖߗߞߤ ߛߘߊߟߊ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߥߜ߭ߊߘߜ߭ߎ߫ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߟߊ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߓߊߖߎ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߸ ߦߋ߫  ߡߊ߬ ߟߊߦߙߐߡߛߊߦߌ ߞߊ߲ 

ߦߊ ߖߡߊߣ߬ߊ ߉ ߘߐ߫  ߸ ߡߏߙߌߕߊߣߌ߲߫߸ ߜߋ߲߫   ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯ : ߡߊߟ߬ߌ߸ ߖߌ߬ߣߍ߬߸ ߓߙߎߞߌߣߊ߫ ߝߊߛ߬ߏ߫߸ ߣߌߖ߭ߍߙ߸ ߛߣߍߜ߭ߊߟ߸ ߓߋߣߍ߲߫

ߞߐߙߍ ߂߀߂߀  ߸ ߦߏ߫  ߠߊ߫ ߢߐ߲  ߘߍ߬ߡߍ߲߬ ߍ߫ ߣߌ߫ ߖߊߓ߯ߊߞߊ߲ߞߋ ߢߌ߲߬ߧߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߣߌ߲߬ ߣߌ߫ ߞߙߎߝߦߊߟߌ߫ ߜߘ   ߞߙߎߝߦߊߟߌ ،ߞߐ߰ߖߌ߬ߘߊ

(                                                   ߂߀߂߀ ߞߝ ) ߝߊ߲߬ߝߘߊߡ߬ߊߗ߬ߍ߲   www.familyplanning2020.org 
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ߦߊ ߟߎ߬ ߖߗߞߤ ߞߊߡߊ߲ ߘߐ߫   ߞߎߘߎ߲ ߂߲: ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯
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߂߀߁߀ ߕߙߊߓߊ   -ߍߘ߸ ߔߋߦߌ߫ ߓߊ߬   
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ߞߎߡߊ ߟߎ߬  ߧߊߟ߬ߌߣߌ߫ ߝߏ߲߬߫ߝߏ߲߫߬  ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߂.߁   

 
ߢߊߛߌߝߊߟߌ ߂.߁.߁ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫         

 

ߠߊߛ߬ߌ߰ߟߊ߫߸   ߧߊߟ߬ߌ߬ ߘߍ߲ߓߊߟߌ߫ ߞߎ߲߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߘߌ߫ ߝߟߐ߫߸ ߏ߬ ߟߋ ߞߟߍ߬ߦߊ ߘߏ߫ ߘߌ߫ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߞߌߢߍ߲߫ ߘߐ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߞߊ߬  ߞߏ߫ ߞߙߍߞߙߍߣߍ߲ ߘߏ߫ ߛߍ߬ߘߏ߲߬ߠߊ ߟߎ߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߫ ߖߍ߬ߘߍ ߦߴߊ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫   ߓߐ߰ߓߍ߬ߞߊ߲ߞߋ ߟߎ߬߸ߣߝߊ߬ ߞߙߎ ߟߎ߬߸ 

ߠߌ߲ ߠߎ߫ ߞߊ߲߬. ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟ  ߎ߬ ߣߌ߫ ߡߝߊߟ߬ߋ߲߬  

 

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߍߢߊ߫ ߛߘߍߡߊ߲߫ ߠߴߊ߬ ߟߊ߫. ߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߠߢߊߛߌߝߊߟߌ߫ ߛߘߍߡߊ߲߫ ߠߋ߬ ߦߋ߫   

 

ߓߘߍ ߣߌ߫   ߣߌ߲ߞߏ ߦߋ߫ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲߬ ߛߋ߲ߞߏߟߊߘߐߦߊ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߞߍߞߌߦߊ ߟߎ߬ ߟߊߘߍ߬ߣߍ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߢߌ   ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߦߋ߫ 

ߠߌ߲߸ ߘߍ߬ߞߏ߸ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ߸  ߞߐ߬ߙߐ߲߬ ߟߐ߲ߠߌ߲ߦߊ ߣߌ߫ ߓߐ߰ߝߍ߸ ߞߵߏ߬  ߓߟߏߕߍ߰ߓߊߟߌ ߘߌ߫ ߘߊߞߎ߲ ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߘߐ߫: ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬

ߦߊ   ߡߊ ߟߎ߬  ߞߍ߫ ߘߊߘߐߝߙߊߢߐ߲߯ ߖߎ  ߘߐ߫߸ ߞߊ߬ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߟߌ߬ߦߟߊ߬ ߓߘߍ ߊ߬ ߦߟ "ߞߊ߬ ߓߐ߫ ߟߌ߬ ، ߕߍ߫ ߞߊ߲߬ ߡߙߌߘߐߕߟߊ߫ ߓߐߣߍ߲ߢߐ߲߰

 ߘߐ߫" 

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߫   ߘߏ߫ ߦߟߌ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߝߙߋߞߋ ߕߣߐ߬ߡߊ ߘߏ߫ ߞߐ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߦߋ߫ ߞߎߡߊ ߟߋ߬ ߕߊ߭ ߘߌ߫߸ ߞߊ߬ ߡߐ߱ 

 ߞߎ߲߬ ߟߐ߬ ߓߐߒߘߊ ߘߏ߫ ߟߊ߫. 

 

߸ ߊߟ߬ߎ߬ ߓߊ߯ ߞߍ߫ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߦߋ߫ ߞߟߍ߬ߦߊ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬ ߊ߬ ߟߊߓߊ߲ ߘߐ߫߸ 

ߘߎ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߟߊߘߊ߲ ߠߊ߫߸   ߘߊ ߟߎ߬ ߞߎ߬ߙߎ߲߬ ߡߐ߱ ߟߎ߫   ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫ ߡߙߌߘߐ ߟߎ߫ ߕߊ߬ ߟߊ߫ ߡߍ߲ ߣߐ߭ ߦߋ߫ ߘߐߝߘߊ߸ ߊ߬ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

 ߞߊ߲߬. 

ߟߊ߫ ߟߊߛߓߊߕ߬ߌ ߝߢߊߝߢߊߟߌ ߞߊ߲߬ ߕߊ ߘߌ߫߸ ߏ߬ ߣߞߛ ߟߎ߬ ߓߙߊߞߣߍ ߊ߲ ߧߋ߫ ߢߊߛߌߝߊߟߌ ߡߍ߲ ߕߊ߬ ߟߊ߫߸ ߏ߬ ߟߋ ߞߊߝ߬ߊ ߣߌ߲߬ ߘߐ߫߸  

ߧߊߣ߬ߍ߲ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߢߊߛߌߝߊ߫ ߟߊ߫ ߕߊ߲߬ )) ߝߏ߲ ߟߊ ߡߊ߬ ߝߊ߲߬ߞߊ߲߬ߕߌ   ߡߍ߲ ߟߊߛߌ߲ߣߍ߲߫ ߝߏ߲߬ ߊ߬ ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߛߊ߫ ߞߊ߬ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߢߎߡߊ ߣߌ߫ ߓߟߏߕߍ߰ߓߊߟߌ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬  ߊ߬ ߢߌߣߌ߲߫ ߠߊ߫  ، ߸ ߖߐ߲߰

ߌ ߡߍ߲ ߠߎ߫   ߟߊߞߊ߬ ߓߍ߯ ߧߍ߫ )ߥߟߊ߫ ߡߐ߰ ߛߌߦߊߡߊ߲߫ ߧߍ߫(߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߝߣߊ߫߸ ߡߙߌߘߐ߫ ߕߊ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߦߋ߫ 
 ߟߐ߬ߣߍ߲߫ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ߬ ߓߟߏߞߏߟߏ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߞߙߍߞߙߍߝߍ߲ ߡߐ  ߟߎ߫ ߡߊ߬߸ ߏ߬ ߟߎ߫ ߦߋ߫ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬ ߠߊ߫ ((. ߁߀

 

 ߡߙߌߦߊ߫ ߞߟߏߡߊ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߓߐ߫ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߊߟ߬ߐ߲ ߘߐ߫߸ ߏ߬ ߝߟߍ߫: 

 

ߧߊߘ߬ߊ ߘߏ߫ ߟߊ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸ ߛߌ߰ߢߊ ߥߟߊ߫ ߢߌߥߟߊ ߟߎ߬ ߡߊߝ߬ߊߟ߬ߋ߲߬  •  ؛ ߞߊ߬ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߝߐ߲߫ ߞ  •  ؛ߡߊߞߊ߲߬ߞߊ߲߬ ߥߟߊ߫ ߞߵߊ߬ ߡߊߜߟߍ߬ߦߊ߫ ߡߐ߰ ߜߘߍ߫ ߟߎ߫ ߣߊߟ߬ߊ߫ ߊ߬ ߡߙߌߦߊ ߘߏ߫ ߞߎ߲߬

ߛߌ߫ ߓߐߒߘߊ ߘߏ߫  ߞߊ߬ ߞߎߡߊ ߕߊ߬߸ ߞߊ߬ ߡߐ߱ ߘߏ߫ ߟߎ߫  • ߖߊ߲߭ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߝߙߋߞߋ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߫ ߞߎ߲߬

 ؛ߟߊ߫ 

ߧߊߟ߬ߌ߬ ߜߘߍ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫  •  ؛ ߞߊ߬ ߘߊ߲߬ߝߘߊߓ߬ߐ ߞߍ߫   ߌ ߣߌ߫ ߡߐ߰ ߜߘߍ ߥߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ؛ߡߐ߰ ߟߎ߬ ߡߙߌߣߊ߲ ߞߊ߲߬߸ ߡߙߌߘߐߕߊ ߛߋ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲   •

ߠߌ߲ ߘߏ߫ ߓߌ߬ߟߊ߫  ߕߊ߫ ߛߌߦߊߡߊ߲߫ ߠߊߞߊ߲߬ ߝߙߋߞߋ ߏ߬ ߞߊ߲߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬  ߸ ߞߊ߬ ߓߐߒߘߊ߫ ߞߍ ߞߎߡߘߊ ߘߐ߫ ߞߊ߬ ߝߙߋߞߋ ߘߏ߫ ߓߌ߬ߟߊ߬  • ߡߊߜ߬ߍ߲߬

 ߛߋ߲߬ ߠߊ߫ ߞߊ߬ ߞߍߟߌ ߞߍ߫߸ ߝߙߋߞߋ ߣߌ߫ ߓߐߒߘߊ ߟߎ߬ ߞߊߓߋ ߓߍ߯ ߟߊ߫. 
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 ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߕߍ߫ ߡߍ߲߫ ߘߌ߫߸ ߏ߬ ߝߟߍ߫ ߓߊ߫:

 ؛ ߟߊ ߞߎ߲߬ ߟߊߘ߬ߍ ߕߎ߬ߡߊߊߞߊ߬ ߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߊߟ߬ߌ ߘߏ߫ ߞߍ߫ ߡߙߌߘߐߕ •

 ؛ߞߏߕߐ ߘߏ߫ ߧߍ߫ ߠߌ߲ ߢߌߣߌ߲߫ ߞߐߙߍ ߧߍ߫ ߓߟߏߞߏߟߏ߲߸ ߞߊ߬ ߡߊߜ߬ߍ߲߬  •

 ؛ ߓߊߙ߯ߊ ߟߊߥߊߙ߬ߊߣߞߛ  •

ߡߊ ߟߊߞ߬ߟߏ߬ߞߟߏ߬ߟߌ • ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰  ؛ߟߊߟ߬ߐ߲߬

ߠߊߛ߬ߌ   •  ؛ ߣߞߛ ߟߊ߫ ߞߏ ߞߊ߲߬ ߟߊߟߐ߲ߠߌ߲ߦߊ߫  ߥߟߊ߫ ߣߊ߲߬ߝߟߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߞߊ߬ ߞߎ߲߬

ߠߊߛ߬ߌ  ߥߟߊ߫ ߣߊ߲߬ߝߟߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߟߊߟߐ߲ߠߌ߲ߦߊ߫ ߣߞߛ ߟߊ߫ ߢߍߥߟߊ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬   •  ؛ߞߊ߬ ߞߎ߲߬

ߠߌ߲  •  ؛ ߢߍߥߟߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬ ߡߍ߲ ߦߴߊ߬ ߞߊ߲߬ ߛߊ߲ߦߟߍߟߌ ߞߍ߫ ߡߐ߱ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߥߍ߬ߣߍ ߞߊߓߋ ߟߊ߫߸ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ \ ߞߊ߬ ߛߏ߬ߓߌ߬ߟߊߞ߬ߎ߬ߣߎ߲߬

 ߣߊߝ߬ߟߏ ߟߎ߬ ߟߊߘߍ߭.  •

 

 

߂.߁.߂ ߝߏ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ ߢߊߛߌߝߊߟߌ        

  

ߡߊ ߞߐߛߊ߬ ߘߏ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߦߴߊ߬ ߛߋ߲ߞߏߟߦߊ  ߥߟߊ߫  ߊ߬ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߖߙߎߡߎ߲  ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ )ߞߋߟߋ߲ ߦߌ߲߬ ߠߊ߫ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰ - ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߟߊߟ߬ߐ߲߬

( ߡߊ߬ ߞ ߠߊߡ߬ߐ  ߟߎ߫ ߣߊߟ߬ߊ߫߸ ߦߏ߫ ߸ ߋߟߋ߲߫ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߞߕߌߢߍߟߐ߸ ߞߏߕߌ߯ ߝߟߐ߸  ߓߏ߲ ߛߌ߲ߝߏ߲߸ ߞߎߓߋ ߌߟߊߘߊ߲ߠߊ ߠߎ߬߸  ߕߞ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬

ߘߐ ߟߎ߬.   ߥߛߊߓ߬ߊߦ߰ߊ ߘߏ߫ ߞߊ߲ߕߌ ߸ ߤߊߟߌ߬ ߞߊ߲ߕߌ ߸ ߊ߬ ߣߴߏ߬ ߢߐ߲߰

 

ߦߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߡߊ߬߸ ߡߍ߲ ߠߎ߫ ߕߊ߭ ߕߐ߬ߣߐ ߦߴߊ߬  ߊߟ߬ߎ߬ ߡߊߘߏ߲߬ߣߍ߲߫ ߢߐ߲  ߠߊ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߤߊߕߍߦߊ ߟߋ߬ ߡߊ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ߸ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߣߌ߫ ߡߊ߬ 

 ߟߊ߫. 

 

 ߝߏ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ ߕߍ߫ ߡߍ߲߫ ߘߌ߫

 

 ؛ ߞߎߓߍߞߎߓߍߦߊ •

ߡߊߖߊߕ߬ߋ߬  •  ؛ ߛߎ߰ߓߐ ߝߊ߲߬ߞߋ߬ߟߋ߲߬

ߦߊ߫ ߕߋߟߋ߲ߓߊ߯  •  ؛ ߟߌߘߊߘߐߝߙߊߢߐ߲߯

  ؛ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲  •

 ؛ ߟߌ ߘߍ߭ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߘߊߘߛߐߛߐ  •

ߠߌ߲ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬  •  ؛ ߘߊߘߛߐߛߐߟߌ ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬ߞߐ߬ߙߐ߲߬

ߠߌ߲. ߟߊߟ߬ߌ߬ߟߌ   •  ߡߙߌߣߊ߲ ߤߊߡߊ߲߫ ߛߋ߲ߞߏߟߦߊ ߡߊߜ߬ߍ߲߬

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ߓߙߊߞߣߍ  ߙߍߣߍ߲ ߟߊߥߙߎߞߌߣߍ߲ ߘߐ߫ ߟߌ߬ߦߟߊ߬ ߞߙߍߞߟߌ߬ߦߟߊ߬ ߓߘߍ ߟߊߢߌ߲ߣߌ߲ ߘߐ߫ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߟߎ߬ ߧߍ߫߸  ߁߀. ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߟߊߛ߬ߌ߲ 

 ߣߞߛ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߟߊߛߓߊߕ߬ߌ ߝߢߊߝߢߊߟߌ ߞߊ߲߬ ߓߟߏ߫. ߞ.߂߂ 
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ߡߊ   ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߣߌ߫ ߝߏ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ ߟߊߢߐ߲߯߫

 

ߣߍ߲߫ ߢߐ߲  ߡߊ߬ ߞߏ ߘߏ߫ ߟߎ߫  ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߫ ߓߍ߲߬ ߠߊ   ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߫   ߘߐ߫߸ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߣߌ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬ ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߘߏ߫   ߘߊߕ߬ߍ߰ߓߐ߬ߣߍ߲߫ ߞߏߞߋ߬ߟߋ߲߬

 ߟߎ߫ ߘߐ߫.  
 

ߠߊ߫ ߘߊ߲߬߫ߕߍ߰ߓߐ ߟߎ߬ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫  ߝߏ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ ߟߊ߫ ߘߊ߲߬߫ߕߍ߰ߓߐ ߟߎ߬   

ߠߊߛ߬ߌ߰ߡߊ߫ ߘߌ߫  •  ؛ߖߞߍߟߌ ߡߍ߲ ߕߍ߫ ߞߎ߲߬

߸ ߕߐ߬ߣߐ ߡߍ߲  ߓߋߟߋ߲ߠߊ ߡߍ߲ ߦߴߊ߬ ߡߊߝߟߍ߫ ߟߴߊ߬ ߦߌ߬ߘߊ ߘߐ߫  •

ߞߊ߬ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߞߍ߫ ߊߟ߬ߎ߬  ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߞߎߘߎ߲߫ ߝߌ߬ߟߊ ߓߍ߯ ߧߍ߫  

 ؛ ߓߍ߯ ߟߊ߫ ߣߊߝ߬ߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬ 

ߣߍ߲߸  ߘߝߐ߬ߟߌ ߟߊߛߐ߬ߣߐ߰ߦߊߣ߬ߍ߲߸   • ߓߙߍ߬ߡߊߓߍ߲߬

 ؛ߞߎ߲߬ߠߊߕ߬ߋߟߋ߲ߣߍ߲ 

ߦߊ:  • ߕߣߐ߬ߓߐ  ߕߟߋߡߊ߬ ߥߟߊ߫ ߘߐߞߙߎ߬ߣߍ߲ ߞߏߟߊ߲ߞߘߐߢߐ߲߯

 ߞߢߊߟߌ߸ ߕߍߓߊߦ߯ߊ. 

 

ߠߊߛ߬ߌ߰ߡߊ   • ߓߊߡ߬ߊ  ߣߌ߫ ߝߘߏ߬ ߟߎ߬  ߖߞߍߟߌ ߞߎ߲߬

 ؛ ߘߐ߫ ߟߎ߬ 

 ߓߋߟߋ߲ߠߊ ߣߌ߫ ߡߞߊߣ߬ߌ߲߬ߠߌ߲ ߠߎ߬߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫  •

ߘߍ߭ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߘߏ߫ ߟߊ߫ ߣߊߝ߬ߊ ߟߎ߬ ߡߊߞߊ߲ߞ߬ߊ߲߬  

 ؛ߠߊ߫ 

߸ ߕߐ߲  ߘߝߐ߬ߟߌ ߣߌ߫ ߟߊߦߙߐߡߛߊߦߌ߲ߠߌ߲  •

 ؛ߠߎ߬ 

ߝߊ߲߲ߞߊ߲ߠߌ߲ ߞߏ߫ ߘߏ߫ ߞߊ߲߬ ߣߌ߫  \ߡߊߞ߬ߊ߲߬ߞߊ߲߬ߞߏ •

 ߞߐߜߊߟߌ. 

ߣߍ߲߫߫     ߡߍ߲߫ ߠߎ߫ ߓߍ߲߬߫

 ߢߐ߲߮߫ ߡߊ߬ 

 ؛ ߡߊ ߟߎ߬ ߖߞߍߟߌ߫ ߞߊ߲ߞߋ •

 ؛ ߟߎ߬: ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬߸ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߛߋߞߏߦߊ ߟߎ߬ ߟߊߥߟߍߟߌ߫ ߞߙߎ \ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲߫  •

ߝߍ߬ ߡߐ  ߟߎ߬ )ߛߋ߫ ߕߍ߫ ߡߍ߲ ߠߊ߫߸ ߓߊߙ߬ߌ߬ ߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫  • ߞߍ߬ߙߍ߲߬ ߠߌ߲߬ߞߏ -ߘߍ߬ߞߏ ߕߣߐ߬ߓߐ߬ߟߊ ߟߎ߬: ߞߍ߬ߙߍ߲߬ ߞߐ߬ߙߐ߲߬ ߝߊ߲߬ߞߊ  ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬

 ؛ ߋ߬ ߘߌ߫(ߟ ߢߊ߲߬ߞߐ߬ߓߊߟߌ ߛߌ߬ߣߊ 

 ߘߊߟ߬ߎ߬ߦߊߟ߬ߌ. ߟߊߦߙߐߡߛߊߦߌ߲ߠߌ߲߸  •

 

 
 

ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߘߐ߫ ߂.߂ ߞߎߡߊ ߡߍ߲߫ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫   

 

 ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߫  ߏ߬ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ، ߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߣߌ߫ ߞߎߡߊ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߓߊߛ߬ߊ߲߬ ߠߊ߫  ߝߊ߲߬ߞߋߟߋ߲ ߓߍ߯߸ ߤߊߟߌ߬ ߣߞߛ ߟߎ߬߸ ߊߙ߬ߊߢ

ߠߌ߲  ߊ߬ ߖߊߕ߬ߋ ߘߌ߫  ߛߌߟߊ ߟߋ߬ ߞߊ߲߬߸ ߏ߬ ߡߍ߲ ߠߊߓߊ߲ ߘߌ߫ ߞߍ߫  ߌߓߌ߬ߟߊ߬ ߝߌ߬ߟ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬   ߣߌ߫ ߗߋߘߊ ߟߎ߫ ߡߊߛ߬ߐ߬ߟߌ ߛߏ߬ߓߌ߬ߟߊߞ߬ߎ߬ߣߎ߲߬

ߠߌ߲ ߞߍߞߌߦߊ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߲߬ ߟߋ߬   ߟߎ߫ ߦߋ߫ ߞߎߡߊ ߏ߬ ߟߎ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߘߏ߫ ، ߘߌ߫  ߊߟ߬ߎ߬ ߓߐߣߍ߲߫ ߢߐ߲  ߡߊ߬ ߞߊ߲߬ ߓߍ߲߬ ߢߊߙ߬ߊ ߟߎ߬߸  ، ߘߏ߲߬

ߣߍ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊߣߍ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߡߙߌ߬ߘߊߢ߬ߊ ߡߊ߬.  ߟߊߥߟߍߟߌ߫ ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲߸ ߢߌߣߌ߲ߞߏ߫ ߓߟߏߟߊߕߎ߲߰  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ߂߀



 

 

 

ߛߌ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ \ߢߊߙ߬ߊ ߞߎߡߊ ߟߎ߬   
 

ߟߊߥߟߍߟߌ߫ 
 ߛߎߥߊ߲߫ߘߌߣߍ߲߫ 

ߞߏߢߌߣߌ߲߫   ߞߐߝߟߌ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߡߙߌ߬ߘߊߢ߬ߊ ߞߟߍ߬ߦߊ 

ߠߌ߲߬߫ߦߊߟ߬ߌ߸   ߟߊߟ߬ߐ߲߬߫

ߟߊߞ߬ߟߏ߬ߞߟߏ߬ߟߌ߸ 

ߡߊ ) ߟߟߓ( ߣߌ߫  ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰߫

ߡߊ ߞߍߥߊߟߌ   ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰߫

ߞߡ( ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߬߫ ߞߊ߲߫ߡߊ߬ )ߓ  

 

 ߗߋߘߊ ߟߎ߬ ߓߊߙ߯ߟߊ ߟߎ߬ 

 

ߞߋߟߋ߲ ߠߎ߬  •  ߡߐ߰ ߞߎ߲߬
ߘߍ߬ߓߊ ߝߍߙߍ߲ ߠߎ߬   •

)ߡߏ߬ߛߏ ߟߎ߬߸ ߗߍ߭ ߟߎ߬߸  
 ߘߋߡߌߛߍ߲ ߠߎ߬(  

 

ߠߌ߲   ߞߊ߬ ߛߏ߬ߓߌ߬ߟߊߞ߬ߎ߬ߣߎ߲߬

ߞߍ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬  

ߞߍߥߊߟߌ ߟߎ߬  

 ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲ ߞߍ߫. 

 

ߊߟߊߟߌ ߞߍ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬  ߞߊ߬ ߛߙ •

 ؛ߟߊߥߟߍߟߌ߫ ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲ ߠߎ߫ ߡߊ߬ 

 ؛ߝߐ߰ߓߍ߬ߞߊ߲ߞߋ ߥߎ߬ߘߊ߲ ߠߎ߬  •

ߡߊ߸ ߡߍ߲  • ߕߋߟߋ߲ߣߍ߲߫  ߓߌ߬ߟߌ߬ߢߐ߲߰ ߞߎ߲߬

 ؛ߘߍ߬ߓߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫ 

ߠߊ߫ ߝߐ߯ߓߍߞߊ߲ߞߋ ߟߎ߬.  •  ߦߋߢߐ߲߯
 

ߣߍ߲ \ߟߐ߲ߠߌ߲  • ߠߎ߬ ߣߌ߫   ߗߏ߯ߦߊ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

ߞߍߥߊߟߌ ߟߎ߫ ߖߊߕ߬ߋ ߦߏ߫  

 ؛ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߦߌ߬ߘߞߊߟ߬ߊ߲ ߠߎ߬ 

ߦߊ߫ ߞߙߎ ߟߎ߬  • ߗߋߘߊ ߟߎ߬  ߘߊߘߐߝߙߊߢߐ߲߯

 ߓߊߙ߯ߊ ߖߊߕ߬ߋ߬ߘߐ߬ߟߐ߲ ߠߎ߫ ߞߊ߲߬. 
 

ߧߊ߬ߘߊ  ߖߎ߬ߟߦߊߞ߬ߏ  ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߕߍߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ߟߎ߬ 

 ߘߊߢߌߣߌ߲ߦߟߊ ߟߎ߬ 

 

ߞߊ߬ ߥߊߟߌߘߊ ߕߐ  ߟߊߢߊ߬߸  
ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߘߏ߫ ߟߊ߫  
 ߝߋ߬ߙߋ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬.

ߛߘߊߟߊߟߌ ߞߊ߬ ߦߙߐ߫ ߛߘߍߡߊ߲߫   •

ߟߊߝߏ )ߥߎߦߊ߲ߓߍ߲߸ ߖߌ߬ߦߊߞߊ߲߸  

 ؛ߝߐ߰ߓߍ߬ ߛߓߍߕߊ(

 ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߖߊ߲ߖߏ߲ ߠߎ߬.  •
 

 ؛ߕߐ  ߟߊߢߊߟ߬ߌ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߎ߫ ߣߊߟ߬ߊ߫  •

 ؛ߘߏ߫ ߝߊߙ߬ߊ ߝߋ߬ߙߋ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬  •

 ߟߐ߯ߝߍ ߕߊ ߞߊ߲߬. ߘߏ߫ ߝߊߙ߬ߊ  •

 

ߘߍ߬ߓߊ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫   ߘߍ߬ߓߊ ߟߊߘߍ  

 ߟߊߛ߬ߌ߰ߣߌ߲߬ߠߊ ߟߎ߬ 

 

ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫  ߘߍ߬ߓߊ 

 ߟߊߛ߬ߌ߰ߣߌ߲߬ߠߊ ߟߎ߬ 

 

ߛߋߞߏߦߊ  ߘߍ߬ߞߏ ߞߊ߬ 
ߞߊ߬  ߟߎ߬ ߡߊߞߊ߬ߝߏ߲߬ 

ߝߟߐߦߊ ߟߎ߬ ߘߊ߲߬ߠ߬ߊߕߍ߰߸  
 ߊ߬ ߣߌ߫ ߘߐߓߊߙ߯ߊ߫ 

 

 ؛ߓߐߒߡߊߟߌ ߓߏ߲߫ ߣߌ߫ ߓߏ߲߫ ߠߊ߫  •

 ؛ߛߏߣߍ߲ ߟߊߟ߬ߌ߬ߟߌ  •

ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲ ߣߌ߫ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ   •

ߞߍߞߌߦߊ߫  ߝߊ߲߬ߝߘߊߡ߬ߊߗ߬ߍ߲ 

 ߟ( ߞߕ)ߕ ߟߊߞߎߣߎ߲ߣߍ߲ 
 

ߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߣߌ߫ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߫  ߞ •

ߕߐ߰ߡߊߛ߬ߙߋ߬ߟߊ߲ ߠߎ߬ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߞߎ߲߬ߕߐ  ߟߎ߫ 

 ؛ߡߊ߬ 

 ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߛߎ߯ߦߊ ߟߎ߬.  •
 

 ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ  • ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ 
 ؛ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲ ߘߋ߬ߙߌ߬ߘߊ  •
 ߖߊߓ߯ߘߊ ߟߎ߬  •

 

ߧߊ߬ߘߊ  ߝߘߏ߬ߓߊ߬   ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬
 ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ 
 

 ߸ߞߊ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ 

ߢߍߥߟߊ ߟߎ߬߸  

ߘߊ ߟߎ߬    ߛߐ߬ߘߐ߲߬

ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߫  ߟߊߕߊߟ߯ߌ  

 

ߞߵߌ ߝߊ߲ߞߊ߲߫ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬   •

ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߫   ߛߋ ߦߋ߫ 

 ؛ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫ 

 ؛ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߢߌߣߌ߲ߞߏ •

ߞߊ߬ ߟߊ߬ߘߍ ߟߎ߫ ߞߍ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫   •

 ؛ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ ߘߌ߫ 

ߖߊ߲ߖߏ߲ ߠߎ߬  ߞߊ߬ ߝߘߏ߬ߓߊ߲߬  •

)ߘߊߘߐߖߊߥߏ ߟߎ߬߸   ߢߊ߬ߘߐ߬ߘߌߦߊ߫ 

ߞߎ߬ߟߌ ߟߎ߬(  . ߝߎ߬ߙߎ߲߬

 ؛ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߕߐ߰ߡߊ߬ߛߙߋ߬ߟߊ߲ ߠߎ߬  •
 ؛ߝߐ߰ߓߍ߬ߞߊ߲ߞߋ ߟߎ߫ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌ  •
ߓߍ߲  • ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ߬ߟߊ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߢߐ߲߯ ߟߊߟ߬ߐ߲߬

 ؛ߠߎ߬ 
ߦߊ߫ ߞߙߎ  •  ؛ߝߊ߲߲ߞߊ߲ߣߍ߲ ߠߎ߬ ߘߊߘߐߝߙߊߢߐ߲߯
 ؛ߡߙߌߣߊ߲ ߠߎ߬ ߡߙߌߣߊ߲ߢߌߣߌ߲ߠߌ߲  •
ߞߟߏߜߍ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸  •

ߘߎ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߫   ߘߟߊߡߌߘߊ ߟߊߓߊ߲ ߠߎ߬. ߞߎ߬ߙߎ߲߬
 

: ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲          ߣߍ߲߫ ߍߞߌߦߊ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߫ ߟߐ߬ ߞߍߟߌ ߟߊ߫. ߊ߬ ߦߋ߫ ߞ، ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬ߧߊߟ߬ߌ ߟߋ߬ ߛߌߟߊ ߝߍ߬ \ߟߊߓߍ߲߬  

ߞߏߟߌ߲ߞߏߟߌ߲߸ ߊ߬ ߟߊߛߓߊߕ߬ߌ߬ߣߍ߲߫ ߍߛߑߍߣߑߝ߭ߋ ߟߋ߬ ߓߟߏ߫߸ ߂߀߀߉.           

 



 

ߞߎ߲߫  ߠߎ߬  ߂.߃ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫   

 

ߣߌ߫ ߞߎ߲߬ ߖߐ߲ߖߐ߲߫ ߃ ߟߴߊ߬ ߟߊ߫: ߌ ߝߙߋߞߋ ߟߋ߫ ߞߊ߲߬߸ ߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߦߋ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟ  
 

 ߝߙߋߞߋ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߞߎ ߲߫ 

ߘߎ ߘߏ߫  ߁. ߞߊ߬ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߓߘߍߓߘߍߟߌ߸   ߛߊߙߌ߬ߦߊ߸ ߞߎ߬ߙߎ߲߬

  ߖߙߎߡߎ߲ߦߊ߫ 

ߘߎ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߟߊ߫   ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߟߎ߬߸ ߞߎ߬ߙߎ߲߬

 ߞߐߓߊߦ߯ߊ 

ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߓߘߍߓߘߍߟߌ߸ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߡߍ߲  \߂. ߖߙߎߡߎ߲ߦߊߞߎߘߊ߫ 

 ߦߋ߲߬ ߞߊߞ߬ߘߐ߬߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߋߡߛߊߦߌ߲. 

ߘߎߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߞ  ߝߊߓߊߟߌߦߊ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߘߏ߫߸ ߘ ߟߎ߬   ߎ߬ߙߎ߲߬

. ߘ ߐ߫߸ ߡߍ߲ ߠߎ߫ ߦߋ߲߬  

ߘߎ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬ߠߊ߫ ߃. ߞߊ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߘߏ߫߸ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ߸  ߞߎ߬ߙߎ߲߬

  ߖߐ߲ߖߐ߲ߦߊ߫ ߘߝߊߟߌ ߘߐ߫. 

ߠߊ߬ ߓߊߟ߬ߌ߬ߦߊ ߥߟߊ߫  ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߓߘߍߓߘߍߟߌ߸ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ߸  ߓߌ߬ߟߊ߬ ߛߋ߲߬

ߘߎ  ߠߊ ߕߎ߬ߡߊߣߐ߬ߒ߬ߕߊ߲ߧߊ ߓߞߎ߬ߙߎ߲߬ . ߌ߬ߟߊ߬ ߛߋ߲߬  

 

ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߞߊߓߋ ߟߎ߬ ߂.߄   

 
ߠߊ ߟߎ߬ ߣߞߛ ߟߎ߬߸ ߣߕߐ߬ߓߐ ߞߙߎ ߟߎ߬߸   ߦߋ߫ ߛߋ߫ ߡߐ߰ ߏ߬ ߣߐ߭ ߸ ߡߙߌߘߐ ߟߎ߫ ߕߊ߭ ߞߊߓߋ ߘߏ߫ ߞߐ߫  ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߦߟߌ ߓߌ߬ߟߊ߬   ߛߍ߬ߘߏ߲߬

ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲߬ ߢߌߣߌ߲ߣߍ߲߫ ߟߊߥߟߌ߬߸ ߝߏ߫ ߊ߬  ߏ߬ ߘߐ߫߸ ߣߵߊ߲ ߧߴߊ߬ ߝߍ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߦߋ߫ ߝߢߊߝߢߊߦߊ߫߸ ، ߜߘߍ߫ ߟߊ߫ ߜߘߍ߫ ߟߎ߫ ߡߊ߬ ߞߊߓߋ߫ 

ߝߙߋߞߋ ߸ ߊ߬ ߞߏ߫ ߛߋߣߍ߲߫ ߡߍ߲ ߠߎ߫ ߡߊ߬߸ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߡߊ߬ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߢߐ߲  ߡߊ߬  ߞߊߓߋ ߏ߬ ߟߎ߬ ߓߐߣߍ߲߫ ،  ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߞߊߓߋ ߓߍ߯ ߟߋ߬ ߟߊ߫ 

ߍ߲߬ ߟߊߥߟߍߟߌ߫ ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲ ߥߟߊ߫ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߡߊ߬߸ ߞߎߡߊ߫ ߟߊߓߊ߲ ߦߋ߫ ߏ߬ ߡߍ߲ ߓߟߏ߫ ߝߙߋߞߋ ߣߌ߲߬ ߘߊ߲ߘߊ ߘߐ߫. ߊ߬ ߞߊ߬ ߓߛߎ߯ߦߊ ߡߊ߬߸   

. 
  



 

 
 

ߛߎߡߊ߲߫ߣߍ߲߫  ߖߞߍߟߌ ߞߊߓߋ ߡߙߌߘߐߕߟߊ \ߟߊߥߟߍߟߌ   

ߞߊߓߋ ߟߊ߫ ߁. ߞߐߙߍ  ߗߏ߯ߦߊ ߟߎ߬   ߡߏ߬ߛߏ ߟߎ߬߸ ߡߏߦߌߓߊ  ߟߎ߬ ߞߍߥߊߟߌ ߟߎ߬߸\ ߗߍ߭ ߟߎ߬  • 

ߠߌ߲.   ߡߊߝߊߟ߬ߋ߲߬

 

 ߗߍ߭ ߟߎ߬߸ ߡߏ߬ߛߏ ߟߎ߬ 

ߠߊ ߡߙߌߘߐ ߟߎ߬ ߣߌ߫  ߟߊ߲ߘ߬ߊ ߟߎ߬߸ ߟߊߛ߬ߌ߲߬ߠߌ߲ ߠߎ߬߸  ߞߊ߬   • ߛߏߣߍ߲ ߞߊߓߋ ߟߊ߫  ߂. ߦߌߟߊߦߙߐ ߥߟߊ߫ ߘߍ߬ߓߊ  ߦߋߢߐ߲߯

 ߓߟߏߦߊߟߌ ߟߎ߬ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬߸.... 

ߕߌ ߸  ߥߛߊߓ߬ߊߦ߰ߊ ߟߎ߬ ߛߏߣߍ߲ ߠߎ߫ ߛߏߕߌ  ߞߎ߲߬  

 

 ؛ ߞߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫ ߝߟߐߦߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲ ߞߊ߲߬  • ߛߏߘߋ߲ ߞߊߓߋ ߟߊ߫ 

ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߡߙߌߘߐ߫ ߜߘߍ߫  ߞߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬ ߟߊ߫  •

ߠߊ߬ ߝߢߊߝߢߊ  ؛ߣߍ߲ ߞߊ߲߬ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬

ߟߏߦߊ߫ ߞߏߖߎ  ߟߎ߫  ߞߊ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߟߎ߬߸ ߢߍߥߟߊ߫ ߓ •

 ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߫. 

 

ߟߥߊߟߌߘߊ ߞߟߊߕ߬ߌ   ߛߏߘߋ߲ ߏߘߋ߲ ߥߛߊߓ߬ߊߦ߰ߊ߸ ߛ  

 

 ؛ ߞߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫ ߝߟߐߦߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲ ߞߊ߲߬  • ߞߊߡߊ߲ ߞߊߓߋ ߟߊ߫ 

ߞߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬ ߟߊ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߡߙߌߘߐ߫ ߜߘߍ߫  •

ߠߊ߬ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲ ߞߊ߲߬   ؛ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬

ߟߎ߫  ߞߊ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߟߎ߬߸ ߢߍߥߟߊ߫ ߓߟߏߦߊ߫ ߞߏߖߎ    •

 ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߫. 

 

ߟߥߊߟߌߘߊ ߞߟߊߕ߬ߌ  ߞߊߡߊ߲ ߞߊߡߊ߲ ߥߛߊߓ߬ߊߦ߰ߊ߸    

 

ߙߋ߲ ߞߊߓߋ ߟߊ߫   ؛ߞߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫ ߝߟߐߦߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲ ߞߊ߲߬  • ߕߌ߲߬ߞߎ߬ߘߎ߲߬

ߞߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬ ߟߊ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߡߙߌߘߐ߫ ߜߘߍ߫ ߓߌ߬ߟߊ߫  •

ߠߊ߬ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲ ߞߊ߲߬   ؛ߛߋ߲߬

ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߟߎ߬߸ ߢߍߥߟߊ߫ ߓߟߏߦߊ߫ ߞߏߖߎ  ߟߎ߫ ߞߊ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸  •

 ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߫. 

ߞߎ߬ߘߎ߲߬ߙߋ߲  ߕߌ߲߬ ߕߌ߲ߞߎ߬ߘߎ߲߬ߙߋ߲ ߥߛߊߓ߬ߊߦ߰ߊ߸ 

 ߛߏߕߌ  

 

 ߝߏ߬ߛߏ ߥߟߊ߫ ߕߊ߲߫ߓߊ߲߫ ߞߊߓߋ ߟߊ߫.  •

   

ߘߊ ߟߎ߬  ߞߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸   • ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߟߎ߬߸ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

 ؛ߞߊ߲߬ ߓߌ߬ߟߊߞߎ߲߬ߞߘߐ 

ߘߎ ߟߎ߬  • ߓߘߍߓߘߍߟߌ  ߸ ߟߊߕ߬ߍ߰ߦߊ ߟߎ߬ ߞߊߡߊ߲߫ ߞߊ߬ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߟߎ߬߸ ߞߎ߬ߙߎ߲߬

ߟߎ߬߸ ߡߙߌߘߐ߫ ߛߓߍ ߟߎ߬߸ ߟߊߛ߬ߌ߲߬ߠߌ߲߬ ߘߐߛߙߋ ߟߎ߬߸ߥߙߎߞߌ ߞߟߍ߬ߦߊ ߟߎ߬߸ 

ߘߊ ߓߌ߬ߟߊߞߕߌߛߋ߲ ߠߎ߬߸  ߝߌߙߌ߲ߝߌߙߌ߲ߛߓߍ ߟߎ߬߸ ߞߘߐ  ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߞߎ߲߬

 ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߬. 
 

ߠߊߛ߬ߌ ߸ ߞߏߕߌ߯ߘߊ ߟߎ߬߸   ߞߎߡߊߓߏ߲߸ ߞߎ߲߬

ߠߊߛ߬ߌ߰ߡߊ ߠߎ߬߸ ߕߐ߲ߓߟߏߡߊ߸   ߧߊߘ߬ߊ ߞߎ߲߬ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߞߕߌߘߊ ߟߎ߬. ߕߌߖߌ߲ ߞ ߛߏ߬ߙߌ߬ߡߊߘ߬ߋ߲߸   

. 



 

ߛߎߡߊ߲߫ߣߍ߲߫  ߖߞߍߟߌ ߞߊߓߋ ߡߙߌߘߐߕߟߊ \ߟߊߥߟߍߟߌ   

ߠߊߞ߬ߊ ߞߊߓߋ ߟߊ߫  •  ߕߌ߲߬߫ߞߎ߬ߘߎ߲߬߫

 
ߓߊߙ߯ߊ ߢߍߥߟߊ ߟߎ߬߸  • ߞߊ߬ ߛߌ߰ߞߊ߲ ߠߎ߬߸ ߦߌߘߞߊߟߌ ߟߎ߬߸ ߓߍ߲߬ߒ߬ߡߊ ߟߎ߬߸ 

ߡߊ߫ ߊ߬ ߣߌ߫ ߛߘߊߡߊ߲ߒߞߊ߲ߠߊ ߟߎ߬... ߢߐ߲߰  ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߫ \ ߟߊߓߍ߲߬

 

ߠߊߞ߬ߊ ߟߎ߬߸  ߧߊߟ߬ߌ ߕߌ߲߬ߞߎ߬ߘߎ߲߬ )ߝߘߊߝ߬ߌ߲߬ߠߊ߫  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߙ߸ ߋߊߟߊ߸ ߔߌߘߍ߭߸ ߌߛߋߛߋߖ߭ߋߍߟ߸ ߍߙߑ

ߋߊߛߋ߸ ߛߔߋߖ߭ߋߍߟ...( ߞߏߡߋߛߊ߸   

 

 ߡߊ߲߬߫ߕߏ߲߬߫ߕߍ߬ߦߊ ߞߊߓߋ ߟߊ߫  •

 
ߓߊߙ߯ߊ ߢߍߥߟߊ ߟߎ߬߸  • ߞߊ߬ ߛߌ߰ߞߊ߲ ߠߎ߬߸ ߦߌߘߞߊߟߌ ߟߎ߬߸ ߓߍ߲߬ߒ߬ߡߊ ߟߎ߬߸ 

ߡߊ߫ ߊ߬ ߣߌ߫  ߢߐ߲߰  ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߫ \ ߛߘߊߡߊ߲ߒߞߊ߲ߠߊ ߟߎ߬...ߟߊߓߍ߲߬

 

ߕߍ߬ߦߊ ߟߎ߬߸  ߧߊߟ߬ߌ ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬ ߡߛߊߞߊ  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߝߊߘߊ߲ߞߊ  ߸ ߖߊߓ߯ߊߞߊ߲ߞߋ߫ ߜߍߓߏ߲߸ ߖߋ߬ߕߌ߰ߘߊ ߟߎ߬ 

ߕߍ߬ߦߊ... ߣߊ߲߬ߝߟߏ  ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬  
 

ߘߐ ߟߋ߬ ߛߌߟߊ ߝߍ߬߸         ߡߊߣ߬ߍ߲߫ ߓߍ߲߬ ߢߐ߲߬  : ߂߇  ߸ ߂߀߁߂ߟߎ߬ ߝߘߊ߬ߝߌ߲߬߫ߠߊ߫ ߛߣߐ߬ߘߐ߬ߡߐ߮ ߟߎ߬ ߧߍ߫   ߖߐ߯ߙߊ߲߫߫ ߔߕߊߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲   ߊ߬ ߟߊߓߍ߲߬
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 ߂.߅ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߞߍߢߊ߫ ߃ 

 

߸ ߏ߬ ߟߎ߬   ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߟߌ߬ߦߟߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬: ߝߘߏ߬ߓߊߦ߬ߊ߬ ߓߟߏߡߊ߬߸ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߍߢߊ߫ ߄ ߟߋ߬ ߦߋ߲߬

 

 ߞߍߢߊ  ߡߊߛ߬ߐ߬ߛߐ߬ߕߊ •

 

߸ ߊ߬ ߘߏ߲߬ ߟߊ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ߘߐ߬ߛߌ  ߓߍ߯ ߟߋ߬ ߟߊߜߎ߬ߝߎ ߘߌ߫ ߓߊ߰ ߜߘߍ߫ ߟߎ߫ ߛߌ  ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߓߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ ߦߋ߫ ߞߎ߬ߠߊ߬  ߊ߬ 

 ؛ ߓߐߒߘߊ߫ ߜߘߍ߫ ߡߊ߫ ߦߌ߬ߘߊ߬ 

 

 ߣߐ߬ߡߊ߬ߝߏߦߌ ߞߍߢߊ •

 

ߦߌ߬ߘߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߞߍ߫ ߓߊߟߌߦߊ ߘߌ߫߸   ߓߊߙ߬ߌ߬ ߞߊ߬ ߘߏ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ߘߐ߬ߛߌ  ߟߎ߬  ߏ߬ ߦߋ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ߘߐ߬ߛߌ  ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߞߎ߲߬

ߠߊߛ߬ߌ ߸ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ߬ ߞߙߎߞߊ ߟߎ߬߸ ߘߊߘߐߖߊߥߏ߫ ߕߊ߲ߓߊ߲߫ ߜߘߍ߫ ߟߎ߫( ߡߊߞߐ߬ߣߐ߲߬  ߣߊ߬ ߕߏ߫ ߸ ߏ߬ ߞߐ߫ ߞߊ߬   )ߞߎ߲߬

 ߡߊߝ߬ߏ߬ߦߌ߬ߟߌ ߞߍ߫ ߟߊ߫. 

 

ߞߊߟ߬ߌ߬ߦߊ ߞߍߢߊ  •  ߞߎ߲߬߫

 

ߖߋ߬ߓߌ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߋ߬  \ ߣߌ߲ ߣߌ߫ ߡߍ߲ ߞߊ߲߬߸ ߊ߬ ߦߋ߫ ߟߊߢ߬ߌ߬  ߏ߬  ߟߊߞߏߟߐ߲ ߘߌ߫ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߞߊߡߊ߲ ߘߐ߫߸ߏ߬ ߦߋ߫ ߝߙߋߞߋ ߟߋ߬ 

ߧߊߟ߬ߌ ߢߊߙ߬ߊ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ) ߘߌ߫ ߛߘߞ    ߘߊߘߏߓߊߙ߯ߊ߫߸ ߞߊ߬ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲ ߞߍ߫߸ ߞߊ߬ ߓߐ߲ߒ( ߡߊ߬ ߞߊ߬ ߊ߬ ߖߊߕ߬ߊ ߘߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߦߌ߬ߘߊ߬ ߞߎߘߎ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫߸ ߡߍ߲ ߟߐ߬ߣߍ߲߫ ߢ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߫ ߞ ߟߎ߬ ߢߌߣߌ߲߫ ߊ߬ ߧߍ߫  ߠߎ߫ ߡߊ߬߸ ߊ߬ ߜߋ߲ߜߋ߲߸   ߌ߲߬ ߎ߲߬

 ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߖߍ߬ߘߍߖߍ߬ߘߍ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߡߐ߱  ߞߍߢߊ߫ ߟߊߓߊ߲ ߢߌ߲߬ ߠߋ߬   ،ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ 

ߊߟ߬ߋ ߖߌ߬ߘߊ߲ ߊߟ߬ߋ ߟߋ߬ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲߫ ߊ߬ ߓߍ߯ ߘߌ߫߸ ߓߊ߸ ، ߟߊߛߋ߫ ߟߊ߫ ߊ߬ ߟߊߓߊ߲ ߘߐ߫߸ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ ߟߊߘߊ߲߫ ߠߊ߫ 

߸ ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߋ ߟߋ߬ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲߫  ߠߊ ߘߐ߫  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߊ߫ ߓߏ߲߬ ߊߟ߬ߋ ߟߋ߬ ߡߊߜߟߍ߬ߦߊߣ߬ߍ߲߫ ߣߞߛ ߟߎ߬  ، ߥߎ߬ߘߊ߲ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬

 ߧߍ߫ ߏ߬ ߘߐ߫ ߖߗߞߤ ߛߘߊߟߊ ߞߊ߲ߡߊ߬. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ߂߅
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ߡߊ  ߂.߆ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫߸ ߣߊ߬ߒ߬ߕߊ߲߬߫ ߞߏߟߊߘߍ ߣߌ߫ ߥߙߎߞߌ ߟߊ߫ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰߫

 

 ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߣߌ߫   •

ߧߊߘ߬ߊߞ߬ߏ ߖߙߎ ߦߋ߫ ߞߣߍ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߓߟߏߡߊ߬߸  ߡߊ߬ ߛߘߍߡߊ߲߫ ߓߐߣߍ߲  ߡߎ߲߫ ߸ ߢߊߙ߬ߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߟߋ߬ ߟߊߘߍ߬ ߟߊ߫߸  ߢߐ߲߰

ߒ߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ  ߣߊ߬ ߕߎ߬ߡߊ߬ ߛߘߍߡߊ߫߸  ، ߡߊ߬ ߣߍ߲߫ ߢߐ߲  ߊ߬ ߓߐ  ߛߋߓߊߦ߯ߊ ߞߛߊߞߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߓߟߏ߫߸ߛߋ߲ߛߋߘߋ߲ߦߊ߸ ߞߍߒߖߘߍߘߌ ߣߌ߫ 

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬  ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߝߌߛߙߌ ߟߎ߫  ߠߊߛ߬ߌ߰ߟߊ ߟߎ߬߸  ߸ ߥߙߎߞߌ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߧߊߟ߬ߌ߬ ߘߍ߲ߓߊߟߌ߫ ߞߎ߲߬ ߘߍ߬ߓߊ߬ ߞߙߎߝߊߟߌ ߟߎ߬߸ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬߸ ߕߐ߬ߕߐ߬ߟߌ߬ߟߊ ߟߎ߬߸  ߥߊߟߌߘߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߘߌ߯ߣߊ߫ ߛߌ߲ߝߏ߲ߧߊߟߌ ߟߎ߬߸ ߡߛߏ߬ ߛߌ߲ߝߏ߲ߧߊߟߌ ߟߎ߬߸   ߓߟߏߡߞߊߘߊߞߏ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬߸  ߢߌ߲߬ߧߊ߬  ،  ߘߍ߬ߜߙߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߞߘߊߡߊߟߌ߫ ߞߙߎ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߖߘߍ߬ߡߊߞ߬ߊ߲߬ߘߊ߬ ߞߙߎ ߟߎ߬߸ ߘߍ߭ ߕߏ߰ߝߏ ߟߎ߬߸ ߥߊߟߌߘߊ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߝߊ߫ ߟߊ߫ ߞߣߍ ߟߋ߬  ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߦߋ߫ ߥߊߛߌ ߖߊߓ߯ߊߞߊ߲ߞߋ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߊ߫  ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߘߎ߰ߘߋ߲߬ߧߊ ߞߊ߲ߡߊ߬ ߕߊ߫ ߝߐߟߌ߫ ߘߐ߫߸ 

ߠߊߛ߬ߌ  ߣߌ߫ ߟߐ߯ߝߍ ߘߐ߫߸  ߘߌ߫߸  ߧߊߘ߬ߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߞߍ߫ ߢߐ߲  ߝߍ߬߸ ߡߍ߲ ߕߍ߫ ߞߐߙߍ߸ ߞߎ߲߬ ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߞߋߟߋ߲ ߠߎ߬ ߓߟߏ߫  ߛߊ߫ ߞߊ߬ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߣߝߊ ߟߎ߬ ߟߊߕߊ߯ ߢߍߝߍ߬ ߛߌ߲ߘߌ߫ ߟߊ߫ ߡߐ߰ ߞߎ߲߬  . ߁߁߸ ߖߐ߲߰

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ߠߊߛ߬ߌ߰ߟߌ ߘߐ߫߸ ߏ߬ ߦߋ߫ ߏ߬ ߘߐ߫߸  ߟߐ߬ߦߙߐ߬ ߄ ߠߋ߬ ߖߊߕ߬ߋ߬ ߟߊ߫ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߟߊ߫ ߞߍߕߊ ߕߊ߲ߓߊ߲ߓߐߟߌ ߞߎ߲߬

 : ߁߂ߏ߬ ߟߎ߬ ߝߟߍ߫ ، ߘߌ߫ 

 ؛ ߘߐ߬ߞߎߙߎ߲ߘߎ ߟߊ߫ ߣߊߝ߬ߊ ߟߎ߬ ߞߐߦߌߘߊߟߌ ߘߐ߫ ߐ߬ߦߙߐ߸ ߞߵߊ߬ ߟߊ߫ ߟ  ߟߊߝ߬ߛߊߟ߬ߌ߬ߟߊ߁.      

߸ ߟߊߞ߬ߟߐ߬ߞߟߐ߬ߟߌ߸ ߞߍ߲ߘߍߦߊ߸ ߛߊߣߌߦߊ߸  ߟߐ߬ߦߙߐ ߦߌߟߊߦߙߐ ߞߊߓߋ ߟߊ߫   ߗߋߘߊ ߟߎ߬ ߓߊߙ߯ߊ߂.       

ߘߐ   ؛ ߟߎ߫ ߘߐ߫  ߡߊߘ߬ߎ  ߛߍ߬ߣߍ߸ ߣߴߏ߬     ߢߐ߲߰

ߠߊߛ߬ߌ   ߃.       ߘߊ ߟߎ߬ ߟߊߘߍ߭ ߣߌ߫   ߓߊߙ߯ߊߢߐ ߲ ߞߎ߲߬ ߕߊ߲ߓߊ߲ߓߐߟߌ߫ ߞߊ߲ߞߋ ߟߐ߬ߦߙߐ ߟߐ߬ߦߙߐ ߥߙߎߞߌ߯ ߛߐ߬ߛߐ߲߬

ߠߌ߬ ߞߏߢߌߡߊ ߛߘߊߟߊ ߝߊ߲߬ߝߘߊߡ߬ߊߗ߬ߍ߲   ، ߝߊߡ߰ߎ߲߬

ߠߊߛ߬ߌ  ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ  ߄.        ߠߌ߲߬ߠߊߜߋ߬ ߞߎ߲߬  ߟߐ߬ߦߙߐ.  ߟߎ߲߬

 

 
 
 

 ߕߐ߰ߡߊߛ߬ߙߋ߬ߟߊ߲. ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ  ߂߀߁߀߸ ߞ.߁߇، ߢߌ߲߬ߧߊ߬ ߖߊߓ߯ߊߞߊ߲ߞߋ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߊ߫ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߞߊ߲ߡߊ߬  ߁߁.

ߠߊߛ߬ߌ߰ߟߌ ߘߐ߫ ߡߊߟ߬ߌ ߟߊ߫ ߂߀߀߇ ߟߊ߫߸ ߞ.߁ ߁߂. ߊߝߙߌߡߊߔ߸ ߣߊ߲߬ߒ߬ߓߕߊ߲߬߬ ߞߏߟߊߘߍ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌ   ߞߎ߲߬

  

 

ߡߐ߱ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߓߋߟߋ߲ߠߊ ߞߕߐ߫߸ ߡߍ߲ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߛߋߓߊߦ߯ߊ  ߞߊ߬ ߝߊߛ߬ߏ ߡߊߞߊ߲ߞߊ߲߫߸ ߏ߬ ߕߍ߫ ߌ ߟߐ߭ ߘߌ߫ 

 ߡߊߞߊ߲ߞߊ߲߫. 

 

ߡߐ߬ߟߐ߲߬ ߓߘߍ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߦߋ߫ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߓߟߏ߫߸ ߡߍ߲ ߕߐ߬ߣߐ ߦߋ߫ ߖߡߊߣ߬ߊ ߡߊ߬: ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ߬ ߖߡߊߣߊ߸ ߘߍ߭  

ߠߌ߲ ߣߌ߫ ߘߍ߭  ߞߐ߬ߙߐ߲߬ ߧߊ߸ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߣߊ߲ߝߟߏ ߟߎ߬ ߡߊߡߊߙ߬ߊ ߜߍߦߊ ߘߐ߫߸ ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬  ߞߕߌߦߊ߸ ߤߊߞߍ ߟߎ߬ ߡߊߓߏ߲߬

ߘߐ߲  ߘߋ߲ ߖߍ߬ߘߍߖߍ߬ߘߍ ߟߋ߬ ߘߌ߫. ߓߊ߬ ߛߌߟߊ ߏ߬ ߞߊ߲߬߸ ߊ߬ ߦߋ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ ߟߊ߫ ߝ،  ߤߊߞߍ ߟߎ߬ ߟߊߛߐ߲߬  
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ߠߌ߲߬߫ߠߊ ߣߌ߫  ߟߊ߬ߝߛߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߦߋ߫ ߓߍ߯ߦߊ߫ ߞߊ߲ߞߋ ߘߏ߫ ߘߐ߫߸  ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߋ߬   )ߟߐ߬ߦߙߐ ߁ ߣߌ߫ ߄( ߜߋ߬ߟߎ߲߬߫

ߠߊߛ߬ߌ  ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߟߊߛ߬ߌ߬ߘߋ߲ ߠߎ߬ ߠߊ߫ ߖߋ߬ߓߌ߬ߦߊߟ߬ߌ߬ ߝߢߊߝߢߊߟߌ ߟߋ߬  ߓߊߙ߯ߊ߫ ߢߊߒ߬߬ߞߐ߬ߓߊߟ߬ߌ ߟߋ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫   ߞߍ߫ ߟߊ߫  ߞߊ߬ ߓߍ߲߲߬ ߞߎ߲߬

ߠߌ߲ ߓߊߙ߯ߊ ߏ߬ ߦߋ߫ ߘߊߡߌ߬ߣߊ߬ ߟߊ߫ ، ߡߊ߬  ߠߊߛ߬ߌ  ߟߊ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍߟߌ ߟߎ߬߸  ߜߋ߬ߟߎ߲߬ ߓߊߙ߬ߌ߬߸ ߊ߬  ،  ߝߣߊߕߊߟߌ ߟߎ߫ ߖߊ߲߬ߕߏ߬ߟߌ ߟߋ߬ ߡߊ߬ ߞߎ߲߬

ߠߊ߸ ߞߢߊߟߌ߸  ߝߛߎߞߎߞߏ  ߦߋ߫ ߕߊߡ߬ߌ߲߬ ߠߊ߫ ߟߌ߬ߦߟߊ ߏ߬ ߞߊ߲߬ ߞߊ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸ ߝߟߐߦߊ ߟߎ߫ ߘߊ߲߬ߠߊߕ߬ߍ߱߸ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬

ߟߊߡߌ߬ߘߊ߬. ߓߌ߬ߟߊߞߎ߲߬ߞߘߐ ߣߌ߫ ߝߢߊߝߢߊߟߌ ߗߋߘߊ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫ ߟߎ߬   

 

ߠߊߛ߬ߌ߰ߟߌ߬ ߞߊ߲ߞߋ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߙߌߣߊ߲ߕߊߓߟߏߡߊ߬߸ ߕߊ߲ߓ ߦߌ߬ߘߊߟ߬ߌ ߟߎ߫  ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߊ߲ߓߐߟߌ ߦߋ߫ ߓߍ߯ߦߊ ߞߎ߲߬ ߠߊߛ߬ߌ߮ ߟߊ߫ ߞߎ߲߬߫ ߞߎ߲߬߫

ߠߌ߲߫߸  ߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߡߍ߲߫  ߗߋߘߊ߫ ߕߣߐ߬ߡߊߓ߬ߊ߬ ߘߌ߫ ߟߊ߫ ߣߊ߬ߒ߬ߕߊ߬ ߞߏߟߊߘߍ ߡߊ߬ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌ߸ ߡߊߞ߬ߕߌ߬ߟߌ߸ ߜߋ߬ߟߎ߲߬߫

ߡߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬  ߓߊߙ߯ߊ ߣߌ߲߬ ߠߊ߫  ، ߖߍ߬ߘߍߖߍ߬ߘߍ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߊߙ߯ߊ ، ߞߎ ߲߫ ߟߐ߬ߣߍ߲߫߫ ߘߍ  ߛߌ߲߬߫ߝߏ߲߫ ߓߐߣߍ߲߫ߢߐ߲߰߫

ߟߐ߲ߕߊ ߦߴߊ߬ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߟߊ߫  ߓߊߙ߬ߌ߬߸ ، ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ ߦߴߊߟ߬ߎ߫ ߖߘߍ߬ ߦߋ߫ ߟߊ߫ ߣߊ߲߬ߒ߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߘߐ߫ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߞߣߐߡߊ߬߸  

ߎ߲߬ ߘߌ߫ ߛߴߊ߬ ߞߎ߲߭  ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߕ ߸ ߊ߬ ߝߊ߲߰ߡߎ߲߫ ߞߏ߫ ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߖߊ߲߬ߡߴߊ߬  ߕߎ߲߬ ߞߏ߫ ߞߘߐ߬ߡߊ߲߬߸ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߟߎ߫ 

ߓߊߙ߯ߊ ߏ߬ ߟߎ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߕߍ߫ ߊ߬ ߞߍ߫ ߕߎ߬ߡߊ߬ ߞߋߟߋ߲߫ ߠߊ߫    ߢߊߙ߰ߊ ߟߎ߬ ߓߍ߯ ߕߍ߫   ߝߣߊ߫߸ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ، ߛߌ߰ ߟߴߊ߬ ߞߘߐ߫ 

ߡߊ߬ ߘߌ߫  ߝߣߊ߫ ߟߊߜߍߣߍ߲߫ ߕߍ߫  ߊ߬ ߣߌ߫ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߟߐ߬ߦߙߐ ߟߎ߬  - ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬  ߏ߬ ߓߍ߯ ߣߴߊ߬ ߕߊ߫߸ ، ߥߟߴߊ߬ ߕߍ߫ ߜߍ߬ߟߍ߲߬

ߛߎߥߊ߲ߘߌ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫. ߞߏߟߊߘߍ ߣߴߊ߬ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߊߙ߯ߊ ߕߍ ߦߋ߫ ߜߍߦߊ ߣߌ߫   

 

 

 

 ߡߍ߲߫ ߠߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫߫ ߞߊ߬ ߟߊߡߊ߲߬߫ߘߌ߬ ߣߊ߬ߒ߬ߕߊ߲߬߫ ߞߏߟߊߘߍ ߞߊ߲߬߫ 

 

 ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ: 

 ؛ ߘߍ߭ ߞߘߐ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߞߣߍ ߘߏ߫ ߟߋ߬ ߞߊ߲߬ ߊ߬ ߦߋ߫  •

߸ ߟߐ߯ߝߍ ߣߌ߫ ߞߐߙߍ ߟߋ߬  •
߯߯
ߠߊߛ߬ߌ   ؛ ߕߍ߫   ߣߌ߫ ߢߐ߲߯  ߊ߬ ߦߋ߫ ߞߎ߲߬

ߣߍ߲ ߘߌ߫ ߊ߬ ߕߍ߫ ߞߙߎ߫  • ߛߎ߲߬ ߠߊ ߟߊߞߋ߲߬ ߟߋ߲߬ ߞߋ߲߬  ؛  ߛߎ߯ ߞߋߟߋ߲߫ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߕߍ߫ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߞߋ߬ߟߋ߲߬

ߠߊ ߟߊ߫ ߣߊߝ߬ߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬  • ߞߋ߬ߟߋ߲߬  ؛ ߊ߬ ߦߋ߫ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ߬ ߟߊߘߍ߬ߣߍ߲ ߠߋ߬ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߊߟ߬ߎ߫ ߞߋ߬ߟߋ߲߬

ߡߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߢߌ • ߢߐ߲߰  ߟߊߢߌߣߌ߲߫ ߠߊ߫ ߟߊ߫. ߣߌ߲ߞߏ߫ ߞߋߟߋ߲ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߊ߬ ߦߋ߫ ߝߊߟ߬ߋ߲߬

 

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬:   ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ؛ ߢߌߣߌ߲ߞߏ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߛߏ߯ߙߏߣߍ߲߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߟߊ߫߸  •

ߠߊ߬   ߊߟ߬ߎ߬ ߘߍ߲ߣߍ߲߫  • ߠߌ߲߫ ߛߌ߬ߝߏ߲߬ߘߊ߬ ߛߌ߫ ߟߊ߫ ߕߍ߫ ߞߎ߲߬ ߞߐ߬ߙߐ߲߬  ؛ߛߌ߰ ߣߌ߫ ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬

 ؛ߕߍ߫ ߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߣߊ߲߬ߝߟߏ߬ ߞߏ߫ ߘߐ߫ ߟߎ߬  ߊ߬  •

 ؛ ߓߌ߬ߟߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߣߊߝ߬ߏ ߟߋ߬ ߞߐ߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߦߟߌ ߟߎ߬  •

 ؛ߓߍ߲߬ ߊߟ߬ߎ߬ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߡߊ߬߸ ߞߵߏ߬ ߓߌ߬ߟߊ߬ "ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߞߏ" ߛߊߥ߬ߏ ߘߐ߫  ߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߞߊ߬  •

ߐ߫߸ ߓߊߙ߬ߌ߬ ߊ߬ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߕߐߙߐ߲߫ ߝߍ߬߸ ߏ߬ ߟߋ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ  ߞ  ߛߋߓߊߦ߯ߊ߫ ߟߐ߬ߟߙߐ ߥߟߊ߫    ߞߎ߬ߠߊߛ߬ߌ  ߊߟ߬ߎ߫ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߟߊ߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߕߍ߫  •

 ߓߍ߯ߦߊ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߘߌ߫. ߘߍ߲ߖߘߍߟߊ ߣߌ߫  
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 ߂.߇ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߣߌ߫ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ 

 ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߣߌ߫ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬  •

ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߦߴߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ ߘߌ߫ ߢߙߊ߬ ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫   ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߦߋ߫ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߟߋ߬ 

ߠߊߛ߬ߌ  ߟߊ߫ ߓߟߏߦߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ߧߊߘ߬ߊߞ߬ߏ ߟߎ߬ ߗߏ߯ߦߊ ߞߊ߲߬߸   ߊ߬ ߟߊ߫ ߝߋ߲߫  ، ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߬ ߞߊ߲ߡߊ߬ ߕߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߣߌ߫ ߞߎ߲߬

ߢߌߣߌ߲߫ ߠߊ߫    ߌ߲ ߊ߬ ߦߋ߫ ߝߍ߬ߙߍ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠ، ߁߃ߢߊߒ߬߬ߞߐ߬ߓߊߟߌ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߘߍ߭ ߟߊ߫ ߞߍ߲ߘߍߦߊ ߘߐ߫ 

ߠߊߛ߬ߌ߰ߟߌ߸ ߗߏ߯ߦߊ ߟߎ߬߸ ߛߋߓߊߦ߯ߊ߸ ߘߍ߭ ߕߍߓߊߦ߯ߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫  ߧߊߘ߬ߊ ߟߎ߫ ߟߐ߬ߦߙߐ ߟߎ߬ ߘߐ߫. ߞߎ߲߬  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߝߍ  ߣߌ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ  ߦߊ߫  ߣߌ߫ ߞߵߊ߬ ߕߍ߬ߒ߬ߞߊ߲߬ ߸ ߊ߬ ߟߋ߬ ߛߊߘ߯ߊ߫ ߝߟߐ ߘߌ߫ ߘߏ߫ ߊ߬ ߦߋ߫ ߖߞߍߟߌ߫ ߞߍߢߐ߲߯

ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ ߟߊߟߐ߲ߠߌ߲ߠߌ߲ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߡߙߌߣߊ ߟߊ߫ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߛߌߟߊ ߝߍ߬߸ ߞߊ߬ ߓߐ߫  

ߣߌ߫  ߏ߬ ߟߋ ߊ߬ ߕߍ߬ߒ߬ߞߊ߲߬ߦߊ ߘߌ߫ ߊ߬ ߟߊ߫ ߕߣߐ߬ߓߊ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߘߌ߫߸ ، ߤߊ߲߯ ߝߊߛ߬ߏ ߞߊߓߋ ߟߊ߫ ߕߊ߲ߓߊ߲ߓߐߟߌ ߟߊߞߎ߲߬ ߠߊ߫߸  

ߡߐ߱ ߟߊ߫ ߤߊߞߍ    ߝߏ߲ ߠߎ߫ ߘߊ߲߬ߝߘߊߓ߬ߐ߸ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߕߋߟߋ߲ߓߊߟߌߦߊ߸ ߞߢߊߓߊߟߌߦߊ ߟߎ߬߸ ߘߍ߭ ߛߌ߲߬ 

ߧߊ ߠߊ ߦߋ߫ ߓߐ߰ߝߍ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߓߍ߲߬ ߠߊ߫ ߓߍ߯ ߡߊ߬߸ ߞߵߊ߬ ߞߍ߫ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߸ ߘߍ߭ ߞߕߌߦߊ߸ ߟߎ߬ ߡߊߓߏ߲߬ ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߞߋ߬ߟߋ߲߬

 ߕߣߐ߬ߓߐ߫ ߞߢߊߟߌ߫ ߓߟߏߡߊ߬ ߘߌ߫.ߕߘߍ߬߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߦߋ߫ ߓߍ߬ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ ߟߎ߬ 

 

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬  ߝߊ߲ߞߊ߲߫ ߝߋ߲ ߠߋ߬ ߞߊ߲߬߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߬ߕߊ ߘߌ߫ ߣߴߊ߲ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ ߦߋ߫ ߝߢߊߝߢߊߦߊ߫߸ ߊ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߵߊ߲ 

 ߸ ߡߍ ߝߊߡ߰ߎ߲߬ ߡߊߦ߬ߊ߫ ߟߊ߫ ߡߍ߲ ߛߌߟߊ ߝߍ߬߸ ߊ߬  ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߡߎ߲߰ ߢ߲߰ ߞߵߊ߬ ߝߊߡ߰ߎ߲߬  ߣߌ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߟߊߓߍ߲߬

 ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߕߣߐ߬ߓߊ ߏ߬ ߦߋ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߢߊ ߡߍ߲. 

 

 ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߣߌ߫ ߥߙߎߞߟߌ  ➢

 

ߠߌ߲ ߣߌ߫ ߘߍ߬ߞߏ ߟߌ߬ߦߟߊ ߘߏ߫ ߘߐ߫߸  ߞߐ߬ߙߐ߲߬ ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߛߌ߲ߘߟߌ ߥߟߊ߫ ߡߊߝߊߟ߬ߋ߲  ߡߍ߲ ߠߊߢߌߣߌ߲߫ ߠߊ߫߸ ߏ߬ ߟߋ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߦߋ߫  ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬

ߘߊ ߟߎ߬ ߟߊߕߟߊ ߥߟߊ߫ ߡߙߌߘߐ߫ ߛߎ߯ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߘߌ߫:  ߘߎ߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߬߸ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߡߍ߲ ߦߋ߫  ߛߎ߯ -ߎ -߸ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߞߎ߬ߙߎ߲߬

ߠߊ ߕߋߞߎ ߜߋ߬ߟߎ߲߬ ߸ ߊ߬   ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߎ߫ ߡߊ߬ ߟߐ߬ߣߍ߲߫  ߡߙߌߘߐߕߟߊ  ߟߐ߬ߣߍ߲߫ ߊ߬ ߛߌߦߊߡߊ߲ ߘߐ߫  ߊ߬  ، ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߡߙߌߘߐ߫ ߕߊߣ߬ߍ߲ ߠߎ߫ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߛߋ߲߬

ߠߊߛ߬ߌ  ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬߸ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߡߊ߬߸ ߊ߬ ߜߋ߲ߜߋ߲߸ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ߬ߟߊ ߟߎ߬߸   ߘߎ߬ߦߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߟߎ߬߸ ߞߎ߲߬ ߤߏߞߌ ߞߊߓߋ ߟߎ߬  ߗߋߘߊߕߌ߯  ߞߎ߬ߙߎ߲߬

ߘߎ߬ߡߟߊ߫  ߣߌ߫   ߏ߬ ߡߍ߲ ߡߙߌߘߐ ߟߎ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߟߊ߫ ߥߙߎߞߌߌ ߖߋ߬ߕߌ߰ߘߊ ߟߎ߬߸ ߊ߬ ߞߊߡߊ߲ ߣߌ߫ ߥߙߎߞ߸ ߓߊߙ߬ߌ߬߸ ߊ߬ ߟߐ߬ߣߍ߲߫ ߝߣߊ߫ ߘߎ߲߬

 ،  ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߎ߬ ߟߌ߬ߦߟߊ ߞߊ߲߬ 

 

ߊ߬ ߣߴߏ߬ ߞߘߐ ߟߋ߬ ߞߏ߫ ߊ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߟߌ߬ߦߟߊ ߘߏ߫ ߟߋ߬ ߘߐ߫߸ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߦߋ߫ ߓߟߏߞߏߟߏ߲ ߠߎ߬ ߡߞߊߘߊ߲߫ ߠߊ߫߸ ߏ߬ ߦߋ߫ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߥߙߎߞߌ 

߸  ߡߐ߰ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߣߝߊ߬ ߘߐ߫߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߓߟߏߞߏߟߏ߲ߧߊ ߘߐ߫ ߡߙߌߘߐ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߞߊ߲߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߌ ߖߊ߲߬ߕߏ߫   ߝߊ߲ߞߊ߲߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ

ߞߍ߬ߙߍ߲߬ߝߍ߬ߦߊ ߘߐ߫߸ ߕߋߟߋ߲ߓߊߟߌߦߊ ߘߐ߫߸   ߏ߬ ߘߐ߫߸ ߊ߬  ، ߞߢߊߓߊߟߌߦߊ ߛߎ  ߓߍ߯ ߟߊߘߍ߬ߣߍ߲ ߘߐ߫ ߥߟߊ߫ ߝߍ߭ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫ ߞߍ߬ߙߍ߲߬

ߦߊ ߟߋ߬ ߞߊ߲߬ ߦߋ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߝߢߊߝߢߊߟߌ ߦߋ߫  ߛߊ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߫ ߡߊߡ߬ߊߟ߬ߌ ߝߊߡ߰ߎ߲߬ ߐߝߟߌ  ߞ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫   ߸ ߖߐ߲߰

ߠߌ߲߬ߞߏ- ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߫ ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߘߍ߬ߞߏ ߟߎ߬ ߣߴߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲  ߞߐ߬ߙߐ߲߬ ߟߌ߬ߦߟߊ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬.  ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬  

  

ߡߊ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߣߌ߫ ߥߙߎߘߌ ߕߍ߫߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߋ߫   ߟߎ߫ ߦߌ߬ߘߊ߬߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߛߋ߲ߞߏߟߦߊ ߘߏ߫ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰

ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸   ߢߌ߲߬ ߠߎ߫ ߡߊ߬: ߛߋ߫  ߟߊ߫ ߕߎ߬ߡߊ߬ ߛߘߍߡߊ߲߫߸ ߞߊ߬ ߓߐ߫ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߫ ߞߎ߲߭ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲ ߘߐ߫߸ ߞߊ߬ 

ߦߊ߸  ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߟߊߛ߬ߌ߲߬ߠߌ߲߬ߠߊ ߟߎ߬   ߢߊߦߌߘߊ߸ ߡߍ߲   ߟߊߞߎߘߦߊ߫ ߘߊߞߎ߲ ߠߎ߬ ߘߝߐ߬ߟߌ߸ ߡߞߊߣ߬ߌ߲߬ߠߌ߲߸ ߘߊߘߐߝߙߊߢߐ߲߯

ߣߌ߫ ߘߊߞߎ߲ ߠߎ߫ ߞߊ߲߬߸ ߓߟߏߞߏߟߏ߲ ߠߎ߬ ߧߍ߫. ߢߍߥߟߊ ߟߎ߬  ߥߙߎߞߌ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬߸   ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫  ߟߊߟߐ߲ߠߌ߲߫߸ ߊ߬   

 
 
 

 
ߖߌߞߏ ߟߊߞߊ߬ߝߏ ߘߐ߫. ߞ.߈ߖߐ߯ߙߊ߲߫ ߔߕߊ ߖߞߍߟߌ ߟߎ߫ ߡߊ߬߸ ، ߖߌߞߏ ߟߊߞߊ߬ߝߏ߬ߣߍ߲ ߞߙߏ߬ߝߏ )߂߀߀߉(߁߃.     

 ߂߈ 



 

 

ߡߊߕ߬ߊ ߟߎ߬ ߊ߲߫ ߛߐ߬ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞ߂.߈   

 

߸  ߡߊ߬߸ ߝߊ߲߬ߝߘߊߧ߬ߊ߬ ߞߏߢߊ߬  ߊ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߞߊ߲ߞߋߡߊ، ߖߙߎߡߎ߲ߦߊ߫ ߖߊߓ߯ߊߞߊ߲ߞߋ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߕߍ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲߫ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲ ߠߊ߫ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߡߌߙߌ߲ߘߊ ߞߊ߲߬ 

ߓߊߖߎ߫   ߣߘߐߟߌߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߟߊ߫ ߸ ߟߐ߲ߠߌ߲ ߣߌ߫ ߛߐ߰ߡߊߕ߬ߊ ߟߎ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߸ ߊ߬ ߜߋ߲ߜߋ߲ ߟߌ߬ߦߟߊߏ߬ ߘߐ߫߸  ، ߞߊ߬ ߡߊߡߙߊ߬ ߞߏߢߊ߬ ߣߌ߫  ߡߝߊ߫ ߞߏߢߊ߬߸ ߊ߬ 

ߞߋ߬ߟߋ߲߬ߠߊ ߓߟߏ߫. ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߞߘߎ߬ߜߍߟߍ߲ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߸ ߕߣߐ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫  ߧߊ߬ ߣߞߛ ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߡߊߓߏ߲߬  

 

 ߁߄ ߟߌ߬ߦߟߊ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߫  ➢

 

ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߐ߫ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߓߘߍߓߘߍߟߌ ߘߏ߲߬ ߞߊ߬ ߥߟߊ߫ ߘߍ߬ߜߙߊ ߡߊ߬߸ ߡߍ߲ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬   ߊ ߕߐ߬ߣߐ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߥߟߴߊ߬ ߦߋ߫ ߛߋ߲ߛߋߘߋ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫ ߣߞߛ

ߞߏ ߞߐߞߊ߲ߠߊ ߣߌ߫ ߞߣߐߟߊ ،  ߊ߬ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߊߙ߯ߊ ߦߌߟߊ ߡߍ߲  ߞߊ߲߬߸ ߏ߬ ߦߴߊ߬ ߖߍ߬ߘߍ߫ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߟߌ߬ߦߟߊ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߫ 

ߠߌ߲߬ ߞߍ߫  ߟߎ߫ ߝߊߡ߰ߎ߲߬ߠߌ߬ ߞߏ߬ߢߌߡߊ߸ ߡߍ߲ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߦߋ߫  ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߗߌߗߏ߲ ߞߊ߲߬߸ ߏ߬ ߘߌ߫ ߡߊߘ߬ߍ߬ߡߍ߲߬  ߡߊߛߎߘߎ߲ߧߊ ߟߎ߬   ߞߊ߬ ߓߊߙ߯ߊߛߎߘߊ߲ ߓߍ߲߬

߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ ߟߊ߫  ߛߑߥߐߙ  ߏ߬ ߟߐ߬ߣߍ߲߫ ߊ߬ ߜߋ߲ߜߋ߲ ߘߐ߫   ،ߞߊ߫ ߓߏ߲߬ ߊ߬ ߓߍ߯ ߘߌ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ  ߸ ߡߍ߲ ߘߌ߫  ߞߏ߫ ߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߦߌߦߟߊ ߟߊߞߏߟߐ߲߫

ߞߎߘߎ߲ ߁߭ ߘߐ߫. ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲ ߠߋ߬ ߞߊ߲߬ ߡߍ߲ ߦߋߣߍ߲߫   

 

ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ ߟߎ߬   ߣߌ߫ ߝߊ߲߬ߞߊ ߟߎ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲ ߟߐ߬ߣߍ߲߫ ߟߊߞ߬ߏ߬ߟߐ߲߬ߠߌ߲ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲ ߡߎ߬ߙߊ߲ ߣߌ߲߬ ߦߏ߫ ߊ߬ ߓߘߊ߫ ߓߊ߲߫ ߦߋ߫ ߟߊ߫ ߢߊ ߡߍ߲߸  ߸ ߟߊ߲߬ߝߏ ߟߎ߬߸ ߓߍ߲߬

 ߣߌ߫ ߞߐ߬ߒ߬ߞߐ߬ߡߊߟ߬ߌ ߟߎ߬. 

 

ߧߊߟ߬ߌ )ߞߣߐ߫  ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߦߋ߫ ߛߊߘ߯ߊ߫ ߛߐ߰ߡߊߕ߬ߊ ߟߋ߬ ߞߐߞߊ߲߫ ߠߊ߫߸ ߟߊ߫( ߣߵߊ߲ ߠߊ߫ ߡߌߣߌ߲ )ߊ߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߤߊߞߟߌߣߊ߲ߡߙߌ߫ ߞߍ߫ ߊ߲ ߠߊ߫ ߛߌ߲߰ߝߏ߲߬

ߠߊ ߣߴߊ߬ ߓߟߏߦߊߟߌ  ߕߊ߲߬ߞߊ߬   ߡߊ ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߖߐ߬ߘߐ ߟߎ߬ ߞߵߊ߲ ߘߍ߬ߡߍ߲߬ ߘߏ߫ ߝߙߊ߬ ߟߊ߫ ߊ߲ ߠߊ߫ ߛߋߞߏߦߊ ߞߊ߲߬  ߘߌ߫  ߊ߲ ߠߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߊ߲ ߠߊ߫ ߟߐ߲ߕߊ߫ ߞߙߍߞߙߍߣߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߢߊ ߞߊ߲߬  ߤߊߞߟߌߖߊߓߐ߫ ߞߵߊ߲   ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߊ߲ ߧߍ߫ ߝߣߊ߫  ߦߋ߫  ߛߑߥߐߙ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲ ، ߕߎ߬ߡߊ߬ 

ߛߊ߫ ߞߊ߬ ߡߊߝ߬ߏ߬ߦߌ߬ߟߌ ߞߎ߬ ߞߍ߫  ߊ ߞߟߍ߬ߕߏ߰ߝߊߦ߬ߡߊߛߎߘߎ߲ߧߊ ߟߎ߬߸  ، ߐ߬ߒ߬ߞߐ߬ߡߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߘߐ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߞߣߐ߫ ߞ ߓߌ߬   ߕߋ߲ߘߋ߲߫ ߝߊ߲߬ߞߡߊ߬ ߜߘߍ߫ ߞߊ߲߬߸ ߖߐ߲߰

ߛߊ߫ ߊ߲ ߠߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߌ߫ ߛߎߘߊ߲߫.ߟߊߛߌ߲߫ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫  ߛߎߥߊ߲ߘߌ ߟߊߓߊߙ߯ߕߊ  ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߞߟߍ߬ߦߊ ߟߎ߬  ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲ ߣߌ߲߬ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߬ ߓߟߏ߫߸ ߖߐ߲߰  

 
 
 

 

 

 
 
 

ߘߊ ߟߎ߬ ߕߍߘߐߓߍ߲ ߣߌ߫ ߛߊߝ߭ߊߥ߬ߐߟߘ، ߟߊߞ߬ߐ߰ߟߌ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߊߡߊ߲ ߘߐ߫ ، ߔߕߊ ߟߎ߬  ߦߊߣ߬ߍ߲߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߢߐ߲߰ ߁߄. ߊ߬  ߟߊߓߍ߲߬

 ߕߍ߯ߓߘߐߟߋ߲ ، ߞ߇-߁߁ 

 

 

 

 

 
 

 
Quels sont les points forts et les points faibles de notre organisation ou notre 
coalition? Quelles sont les opportunités et les menaces en rapport avec notre 
travail de plaidoyer  sur un problème ou politique identifié ? 

ߧߊߟ߬ߌ ߥߟߊ߫ ߘߍ߬ߜߙߊ ߝߊ߲߬ߞߊߡ߬ߊߦߙߐ ߣߴߊ߬ ߖߐ߲ߝߐ߲ߡߊߙߐ ߘߌ߫  ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ   ؟ߡߎ߲߬ ߠߋ߬ ߦߴߊ߲ ߠߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߡߎ߲߬ ߠߋ߬ ߦߋ߫ ߓߍ߲߬

؟ ߣߌ߫ ߞߐ߲߬ߒ߬ߞߐ߬ߡߊߟ߬ߌ ߘߌ߫ ߊ߲ ߠߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߊߙ߯ߊ ߘߐ߫ ߝߙߋߞߋ ߥߟߊ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ߬ ߟߊߞߏߟߐ߲ߣߍ߲ ߞߊ߲߬   

 ߂߉ 



 

 ߠߎ߫ ߟߊ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߣߍ߲߫߫ ߦߙߐ ߡߍ߲߫ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߝߊ߲߬߫ߞߊߡ߬ߊ ߘߌ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߍ߲߫  -ߊ. ߞߣߐߟߊ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߫ 

 

ߤߟߊߟ߬ߊߦ߬ߊ߸ ߕߎ߰ߢߊߕ߬ߌ߰ߦߊ߸  : ߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߝߟߍ߫ ߇ ߟߋ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߫  ߡߊߘ߬ߎ߰ ߊ߬ ߘߐ߯ߦߊߣߍ߲ߓߊ߸ ߝߌ߬ߛߌ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߣߊߝ߬ߊ 

ߕߐ߬ߦߊ߸ ߓߟߏߘߐߓߍ߲߫ߠߌ߲߫߸ ߞߊ߬ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߣߌ߫ ߡߐ߰ ߜߘߍ߫   ߘߊ ߟߎ߬߸ ߣߊ߲߬߫ߝߟߏ߬ߦߊߟ߬ߌߖߟߎ߬ߡߍ߬ߣߍ߲߬߫ .ߟߎ߫ ߘߌ߯߸ ߛߐ߬ߘߐ߲߬߫  

 

 

ߦߊ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߝߙߋߞߋ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬ ߣߊߝ߬ߊ  ߠߊ ߓߍ߯ ߘߐ߫߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߣߴߊ߲ ߠߊ߫   ߡߊߘ߬ߎ  ߊ߲ ߦߋ߫ ߘߊߘߐߝߙߊߢߐ߲߯ ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߧߊߟ߬ߌ ߥߟߊ߫  ߏ߬ ߟߎ߫ ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ߞߙߏ߬ߝߏ ߓߌ߬ߟߊߣ߬ߍ߲߫ ߢߐ߲  ߡߊ߬:  

 

ߟߎ߬  ߡߊ߬ߘߎ߮  ߞߙߏ߬ߝߏ ߡߊ߬ ߊ߲߫ ߠߊ߫ ߛߌ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ ߥߟߴߊ߲߫ ߠߊ߫   ߞߍ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬߫ ߞߊߟ߬ߌ ߡߍ߲߫ ߠߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫߫ ߞߊ߬ ߖߌ߬ߣߌ߲߬߫    

ߦߊ ߤߟߊߟ߬ߊ߬   

 

ߧߊߟ߬ߌ ߦߋ߫ ߞߎߡߊ߫ ߟߊ߫ ߖߐ߲߫ ߕߐ߯ ߘߐ߫  •  ؟ߊߟߎ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ؟ ߡߊ߬ ߞߋ ߣߌ߲߬ ߖߐ߲߫ ߘߌ߫ ߛߐ߲߬ ߊ߲ ߠߊ߫ ߞߎߡߊ ߤߊߞߍ ߡߊ߬ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߝߙߋ •

 ؟  ߡߎ߲߬ ߘߐ߫ ߊ߬ ߦߴߊ߬ ߟߊߜߊ߬ߛߌ߬ ߟߊ߫ ؟ ߖߐ߲߫ ߦߴߊ߲ ߠߊ߫ ߤߟߊߟ߬ߊߦ߬ߊ ߟߊߜߊߛ߬ߌ߬ ߟߊ߫  •

 ؟ߛߴߊ߲ ߠߊ߫ ߤߟߊߟ߬ߊߦ߬ߊ ߟߊߢߊ߬ ߟߊ߫ ߘߌ߬ ߊ߲ ߘߌ߫   •

 
 

ߡߊ ߞߍߞߌߦߊ ߣߌ߫ ߡߎ߬ߙߊ߲ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫  • ߕߎ߬ߢߊߕ߬ߌ߰ߦߊ   ؟ ߊ߲ ߧߋ߫ ߡߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰

ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߡߍ߲ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߟߊ߫ ߖߡߊ߬ ߞߙߎ ߛߊߥ߬ߏ ߘߐ߫߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߋ߫  •  ؟ ߡߌ߬ߕߊߕ߬ߊ߬ ߣߌ߫ ߕߎ߬ߢߊ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߓߊ߬ ߊ߲ ߠߊ߫ ߞߙߎ ߦߋ߫ ߟߊߟ߬ߐ߲߬

ߟߎ߫  ߞߟߊߡ߬ߊߓ߬ߊ  ߠߎ߬ ߦߴߊߟ߬ߎ߬ ߓߟߏ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫ ߠߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ߧߊߟ߬ߌ ߥߊߣ߬ߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ ߟߊߒߘߦߊߡߐ߯ ߘߌ߫߸ ߟߐ߲ߠߌ߲ ߊ߲  •

 ؟ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߞߏ ߏ߬ ߘߐ߫ 

  ؟ ߝߙߊ߬ ߟߴߊ߲ ߠߊ߫ ߕߎ߬ߢߊߕ߬ߌ߰ߦߊ ߞߊ߲߬ ߘߌ߬ ߊ߲ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߕߏ߫  •

 
 

ߕߐ߬ߦߊ   ߖߟߎ߬ߡߍ߬ߣߍ߲߬߫

 

ߧߊߟ߬ߌ ߥߟߊ߫ ߘߍ߬ߜߙߊ ߞߣߐ߫ ߊ߲ ߧߋ߫ ߡߍ߲ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߘߌ߫ ߖߐ߲߫  •  ؟  ߦߋ߫ ߡߙߌߘߐ ߟߎ߫ ߕߊ߬ ߟߴߊ߲ ߠߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ؟ ߡߙߌߘߐߕߊ ߟߎ߬ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߦߋ߫ ߟߊߞߊ߬ ߟߊ߫  ߢߊ߫ ߖߐ߲߫ ߞߊ߲߬  •

 ؟ߘߊ߲߬ߕߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߞߍ߫ ߖߐ߲߫ ߧߍ߫ ߊ߲ ߠߊ߫ ߣߞߛ߸ ߘߍ߬ߜߙߊ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬   •

ߛߴߊߟ߬ߎ߬ ߘߌ߫ ߘߊ߲߬ߕߍ߬ߟߌ ߞߍ߫ ߊ߬ ߢߊ ߡߊ߬  • ߕߏ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߴߊ߬ ߘߐ߫ ߖߐ߲߰  ؛ߖߐ߲߬

 ؟ߢߊ ߖߐ߲߫ ߞߊ߲߬ ߊ߲ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߡߐ߰ ߓߍ߯ ߦߋ߫ ߟߊߟߐ߲ߠߌ߲߫ ߠߊ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊߕߘߍ߬ ߊ߬ ߘߐ߫  •

ߡߊ ߟߎ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߘߌ߫ ߊ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫  • ߧߊߟ߬ߌߊ߲ ߧߴߊ߲ ߠߊ߫ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰  ؟ ߞߐߞߊ߲ߠߊ ߣߌ߫ ߢߐ߲߯ ߕߍ߫  ߸ ߘߍ߬ߜߙߊߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߕߐ߬ߦߊ ߟߊߢߊ߬ ߟߊ߫ ߘߌ߫  •  ؟ߊ߲ ߘߌ߫ ߛߴߊ߲ ߠߊ߫ ߖߟߎ߬ߡߍ߬ߣߍ߲߬

 
 
 

 ؛ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߕߣߐ߬ߓߊ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߊߟߎ߫ ߟߐ߲ߕߊ߫ ߕߊߡ߬ߌ߬ߣߍ߲ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߦߋ߲߬  • ߓߟߏߘߐߓߍ߲߫ߠߌ߲߫ 

ߘߏ߲ ߞߐߡߊߓߌ߲ߓߌ߲߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߊߟߎ߫ ߡߊߞ߬ߏ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߊ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫  ߦߋ߫ ߕߌߙߌ߲ߠߌ߲ ߠߎ߬ ߞߐߝߟߌ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫ ߓߊ߬߸  ߊߟߎ߫  • ߛߋ߲߬

 ؟ߦߌ߬ߘߊ߬ ߟߤߊߕ߬ߍ߬ߦߊ߬ ߓߟߏߡߊ߬  ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߘߊߟ߬ߎ ߟߎ߫ ߞߴ

ߘߏ߲߬ߠߌ߲ ߟߊߕߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߞߍ߫  ߊߟߎ߫ ߓߘߴߊߟߎ߫ ߡߙߌ߫ ߓߊ߬߸ ߊߟߎ߫ ߓߘ  • ߛߊ߫ ߞߵߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߛߋ߲߬ ߴߊߟߎ߫ ߓߟߏߘߐߓߍ߲߬ ߓߊ߬ ߖߐ߲߰

ߧߊߟ߬ߌ ߥߟߊ߫  ߠߊ߬ߝߎߟߋ ߟߊ߫ ߝߊ߲߬ߝߘߊ ߣߌ߫ ߖߐ߬ߘߐ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬߸ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬  ؟ߊߟߎ߫ ߘߏ߫ ߘߐ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߞߊ߲߬ ߞߎ߲߬

 ؟ߡߍ߲ ߕߐ߬ߣߐ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߞߊ߲߬ ߊߟߎ߫ ߓߘߊ߫ ))ߗߍ߬ߦߊ ߣߌ߫ ߡߛߏ߬ߦߊ(( ߕߊ߬ ߓߊߘߐ߫ ߓߊ߬߸  •

 ؟ߟߊߞߏߟߐ߲߫ ߓߊ߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߘߐ ߡߍ߲ ߦߴߏ߬ ߟߊ߫ ߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߛߎߘߊ߲ ߡߊ߬  ߒ߬ߘߐ߬ߓߊ  ߓߊߖߎߟߞߊ ߟߎ߬ ߊߟߎ߫ ߓߘߊ߫ ߕߘߍ߬  •

 ؟ߊߟߎ߫ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߡߎ߲߬ ߞߍ߫ ߞߵߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߓߟߏߘߐߓߍ߲ߠߌ߲ ߟߊߢߊ߬  •

 
 

 

ߦߊ   ߞߏߟߊߘߍߢߐ߲߯߫

ߣߌ߫ ߜߘߍ߫ ߟߎ߬  

 ߕߍ߫ 

ߧߊߟ߬ߌ ߦߋ߫ ߟߐ߬ߦߙߐ߬ ߓߘߍ߫ ߘߐ߫ ߓߊ߬ ߞߊ߬ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߣߌ߫ ߜߘߍ߫ ߟߎ߬ ߕߍ߫  •  ؟ߊ߲ ߠߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ؟  ߞߍߣߍ߲߫ ߣߌ߫ ߜߘߍ߫ ߟߎ߬ ߕߍ߫ ߊߙ߯ߊ߫ ߟߐ߲ߕߊ߫ ߕߊߡ߬ߌ߲߬ߣߍ߲ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߓ •

 ؟ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߞߍ߫ ߘߴߊ߲ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯ ߓߘߍ ߘߌ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߎ߲߬ ߘߐ߫  •

ߛߊ߫  • ߞߊ߲߬ߦߊ ߤߊߞߌߦߊ  ߊ߲ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߤߊߞߟߌ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫ ߏ߬ ߟߎ߬ ߘߐ߫߸ ߖߐ߲߰ ߕߍߓߊߙ߯ߊ߫ ߞߎߘߊ߫ ߣߊߕ߬ߐ ߟߎ߬ ߛߎߘߊ߲ ߟߊߕߍ߲߬

 ؟ߓߟߏߡߊ߬ 

 
 

 ߃߀ 



 

ߟߎ߬  ߡߊ߬ߘߎ߮  ߞߙߏ߬ߝߏ ߡߊ߬ ߊ߲߫ ߠߊ߫ ߛߌ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ ߥߟߴߊ߲߫ ߠߊ߫   ߞߍ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬߫ ߞߊߟ߬ߌ ߡߍ߲߫ ߠߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫߫ ߞߊ߬ ߖߌ߬ߣߌ߲߬߫    

ߘߊ   ߛߐ߬ߘߐ߲߬߫

ߥߛߊߕ߬ߊ ߟߎ߫  

ߛߐ߬ߘߐ߲߫ ߡߊ  

 

ߕߊ ߡߊߒ߬߬ߣߊߕ߬ߊ ߟߎ߬ ߦߴߊ߬ ߓߟߏ߫ ߡߊ߬ ߊ߲ ߡߊߞ߬ߏ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫  •  ؟ߛߐ߬ߘߐ߲߬

ߡߊߣ߬ߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫  ߡߐ߰ ߟߎ߬ ߦߴߊ߬ ߓߟߏ߫ ߓߊ߬ ߟߐ߲ߕߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߛߋߞߏߦߊ߫  • ߢߐ߲߰  ؟ ߟߊߓ߬ߍ߲߬

 ؟ߊ߲ ߠߊ߫ ߓߊߙ߯ߊߡߐ  ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߜߘߍ߫ ߟߎ߫ ߦߋ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߴߊ߬ ߢߊ߫ ߓߘߍ ߡߊ߬ ߓߊ߬  •

ߘߊ ߟߎ߬ ߣߴߊ߲ ߠߊ߫  •  ؟ߢߍߥߟߊ ߟߎ߬ ߟߊߘߍ߬ ߟߊ߫ ߘߌ߬ ߊ߬ ߢߌ߬ߡߊ ߟߊ߫ ߊ߲ ߘߌ߫ ߛߴߊ߲ ߠߊ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

 

ߣߊ߲߬߫ߝߟߏ߬ߦߊߟ߬ߌ  

ߞߊ߲߫   ߕߍ߲߰߫

ߧߊߟ߬ߌ ߞߣߐ߫  • ߠߌ߲߬ ߞߊ߲ߞߋ߫ ߢߣߊߡߊ ߦߋ߲߬ ߓߊ߲߬ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬  ؟ߣߊ߲߬ߝߟߏ ߜߋ߬ߟߎ߲߬

 ؟ߊ߲ ߧߋ߫ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ ߛߘߍߡߊ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ ߟߊ߫ ߓߊ߬ ߊ߲ ߠߊ߫ ߖߐ߬ߣߍ ߟߎ߫ ߘߐ߫ ߛߊ߲߭ ߂ ߣߌ߫ ߛߊ߲߭ ߃ ߣߊߕ߬ߐ ߘߐ߫  •

ߘߊ ߛߐ߬ߘߐ߬ߕߊ  ߊ߲ ߘߌ߫ ߛߊ߲ ߧߋ߫ ߟߌ߬ߦߟߊ߬ ߘߐ߫ ߓߊ߬ ߡߍ߲ ߦߴߊ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫  • ߟߎ߫ ߕߏ߰ߝߏ߬ߟߊ  ߋ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

 ؟ߢߍߝߐ߫ ߟߊ߫ ߛߊ߲߭ ߂ ߣߌ߫ ߛߊ߲߭ ߃ ߣߊߕ߬ߐ ߘߐ߫ 

 ؟ߟߊ߫ ߓߊ߬ ߊ߲ ߧߋ߫ ߣߊ߲߬ߝߟߏ ߘߏ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫ ߛߎߝߙߎߟߌߟߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߣߟߌ߬ߟߊ ߟߎ߬  •

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ߃߁ 



 

ߒ߬ߡߊߟ߬ߌ ߟߎ߬   -ߞߊ߲߫ ߖߊߕߋߟߛߎ߯ߟߐ߲ ߋ. ߞߐ ߞߐ߲߬ ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߞߐ߲߬  ߓߍ߲߬

 

: ߞߏ߫ ߓߊߖߎ ߟߎ߬ ߟߊߞߏߟߐ߲߫ ߊ߲ ߧߋ߫ ߞߐߞߊ߲߫  ߦߊ߲߬ ߝߣߊ߫߸   ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߞߏ ߟߎ߬߸  ߠߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߴߊߟ߬ߎ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߫

ߕߐ߬ߦߊ߸ ߛߌ߲߬߫  ߠߌ߲߫ ߞߏߝߏ߲߬߫ߘߊ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ߬ ߟߎ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊߟߌ߸ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߖߟߎ߬ߡߍ߬ߣߍ߲߬߫ ߞߐ߬ߙߐ߲߬߫ ߟߎ߬߸  ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬߫

 ߘߍ߬ߞߏ ߞߏ ߟߎ߬. 

 

 ߞߏ ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߘߐ߫. ߥߊߟ߬ߊ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߘߎ߰ߟߊ߫ ߣߌ߲߬߸ ߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߦߴߊ߬ ߘߐ߫߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ 
 

 

ߞߙߏ߬ߝߏ ߡߊ߬ ߖߌ߬ߣߌ߲߬߫ߞߊߟ߬ߌ ߡߍ߲߫ ߠߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬߫ ߊ߲߫ ߠߊ߫ ߛߌ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ ߥߟߴߊ߲߫ ߠߊ߫  ߞߐߞߊ߲߫߫ ߞߏ  ߟߎ߬   

ߡߎ߲߬ ߠߎ߬  ߧߍ߫ ߞߊ߬ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߠߊߣߊ߬ ߊ߲ ߧߋ߫ ߡߍ߲ ߢߌߣߌ߲߫ ߠߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫    ߛߋߓߊߦ߯ߊ ߦߋ߫ ߞߙߎ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߡߐ߱ ߖߐ߲߫ ߠߎ߬  • ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ 

 ؟ ߓߐߣߍ߲߫ ߊ߬ ߘߐ߫ 

ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ ߣߵߊ߲ ߠߊ߫  ؛  ߞߐߘߏߓߊ  ߝߌ߬ߟߊ ߕߍ߫ ߕߍߓߊߦ߯ߊ ߖߐ߲߫ ߦߋ߫  ؟  ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߢߌ߲߬ߧߊ ߖߐ߲߫ ߦߋ߲߬ ߕߋ߲߬  •

ߧߊߟ߬ߌ ߕߍ߫   ؟ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߡߍ߲   • ߛߋ߫  ߘߌ߫  ߊ߲   ߸ ߦߋ߲߬ ߠߋ߬  ߖߐ߲߫  ߓߍ߬ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ  ߟߊߛߐ߬ߛߐ߲߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߛߌ  ߢߌߣߌ߲ߞߏ  ߞߵߊ߲  ߟߊ߫    -   ߠߊߓߊߙ߯ߊ߫ 

ߛߋ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ߸   ؟ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߞߍ ߓߍ߲߬

 
 

ߛߌ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊ߬ߘߊ ߕߣߐ߬ߡߊ  

 ߟߎ߬ 

ߠߊߛ߬ߌ  ߣߌ߫ ߖߡߊ߬  • ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫ ߓߊ߬ ߞߎ߲߬  ؟ ߣߊ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߠߊ߬ߛߌ߰ ߞߎߘߎ߲ ߠߊ߫  ߕߌ߲߬  • ߘߊ ߟߎ߫ ߖߡߊߣ߬ߊ ߣߌ߫ ߦߌߟߦߙߐ ߟߎ߫ ߞߎ߲߬  ؟ ߕߊ߲ߓߊ߲ߓߐ߫ ߊ߬ ߢߊ ߡߊ߬  ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߡߙߊߦ߬ߊ ߘߊ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ؟ ߞߕߌߦߊ ߞߊ߲ߞߋ ߕߋߟߋ߲ߣߍ߲߫ ߓߊ߬ ؟ ߛߏ߬ߙߌ߬ߡߊ߬ߘߋ߲ ߣߌ߫ ߕߐ߲ߓߟߏߡߊ ߦߋ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߘߌ߬  •

ߠߊߛ߬ߌ  ߟߊ߫  • ߕߍ߬ߦߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߖߐ߲߫ ߟߊ߫ ߟߊ߫ ߞߎ߲߬  ؟ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߞߊ߲߬ ߣߊ߲߬ߝߟߏ߬ߦߊ ߡߊ߲߬ߕߏ߲߬

 ؟ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫  ߖߐ߲߫ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߖߡߊߣ߬ߊ ߞߐߞߊ߲߬  •

ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߢߣߊߓߊߦ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߊ߲ ߠߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫    ߣߊ߲߬ߝߟߏ߬ߦߊ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߦߋ߲߬ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߘߌ߫  • ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߘߌ߫  ߛߋ߫ ߓߍ߲߬

 ؟ ߛߋ߫ ߥߊ߫ ߟߊ߫ ߢߊߖߎ߯ ߡߊ߬ 

 
 
 

ߝߘߏ߬ߓߊ߬  

ߕߐ߬ߦߊ   ߖߟߎ߬ߡߍ߬ߣߍ߲߬߫

 ߞߊߓߋ ߟߎ߬ 

ߠߌ߲ ߣߴߊ߬ ߓߟߏߦߊߟߌ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߘߌ߬  •  ؟ߟߊߛ߬ߌ߲߬ߠߌ߲ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߠߎ߫ ߜߋ߬ߟߎ߲߬

ߦߊߣ߬ߍ߲߫ ߟߊߛ߬ߌ߲߬ߠ  •  ؟ ߣߍ߲߫ ߘߌ߬ ߣߴߊ߬ ߓߟߏߦߊߟߌ ߌ߲ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߠߎ߫ ߜߋ߬ߟߎ߲߬

 ؟ߞߊߓߋ߫ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߟߊ߫ ؟ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߦߋ߫ ߡߙߌߘߐ ߟߎ߫ ߕߊ߬ ߢߊ ߞߊ߲߬ ߓߊ߬  ߡߟߊߡ߬ߌߘߊߘߎ߰  •

ߓߌ߬ߟߊ߬   ߊߟ߬ߎ߬ ߦߴߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߡߙߌߘߐ ߟߎ߬  ؟ߓߍ߯ߛߊߥ߬ߏ߬ߘߐ ߣߌ߫ ߜߍߦߊ ߟߋ߬ ߘߐ߫ ߓߊ߬ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫  •

 ؟ߟߊ߫ ߖߊߡ߬ߊ ߛߊߥ߬ߏ ߘߐ߫ ߘߌ߬߸ ߊߟ߬ߎ߬ ߣߴߏ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ 

ߠߌ߲߬ߦߊ ߟߎ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫ ߓߊ߬߸ ߡߍ߲  •  ؟ ߟߐ߬ߣߍ߲߫ ߡߙߌߘߐ߫ ߕߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬ ߊ߲ ߧߋ߫ ߟߊߟ߬ߐ߲߬

 ؟ ߘߊ߲߬ߕߍ߰ߟߌ ߟߎ߬ ߞߍ߫ ߘߌ߬ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߬   •

 ؟ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߫ ߝߍ߬ ߊ߲ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߏ   •

 
 
 

ߘߍ߬ߞߏ ߟߎ߬   ߠߊ߬ߛߌ  ߓߟߏ߫ ߓߊ߬  •  ߣߍ߲߫ ߞߎ߲߬ ߡߍ ߟߋ߬ ߞߣߐ߬ߜߍ߲߬ ߊߟ߬ߎ߬ ߥߊߕߐ߫ ߊ߲ ؟ ߊߟ߬ߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߖߙߊߞ߬ߌ߬ ߟߊ߫ ߓߊ߬ ؟ ߝߐ߰ߓߍ߬ߞߊ߲ߞߊ ߟߎ߫ ߡߎ߲߰

 ؟ߞߐߦߌ߬ߘߊ߬ ߟߊ߫ ߘߌ߬ 

ߧߊߟ߬ߌ ߓߊ߲ߓߊ߲ߣߍ߲ ߠߋ߬ ߓߊ߬  •  ؟ ߊ߬ ߘߍ߲ߣߍ߲߫ ߊ߬ ߖߘߍ߬ ߟߊ߫ ߓߊ߬ ؟ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߬ ߞߏߟߊߘߍ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߧߊߟ߬ߌ ߟߊ߫  •  ؟ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߘߐ߫ ߓߊ߬ ߞߏߘߐߣߐ߯ߦߊ߫ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߬ ߞߏߟߊߘߍ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߊ߲ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߕߊ߬ ߘߊ߫ ߓߊߘߐ߫ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ ߓߟߏ߫ ߟߎ߬ ߘߌ߫߸    ߖߊߕ߬ߋ߬ ߘߐ߫ ߣߊߒ߬߬ߕߊ߲߬ ߞߏߟߊߘߍ ߞߐߦߌߘߊߓߊ  ߊ߲   •

 ؟ߘߌ߬߸ ߊ߲ ߧߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߵߊ߲ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫ ߏ߬ ߟߎ߬ ߡߍ߲ߠߎ߫ ߞߊ߲߬ 

 ؟ߘߌ߫ ߞߍ߫ ߟߴߊ߲ ߛߌ߬ߣߊ ߘߌ߫   ߍ߲߬ ߠߊ߫ ߥߟߊ߫ ߖߐ߲߫ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߊ߲ ߘߍ߬ߡ  ߐ߲߫ ߖ  •

 ؟ ߡߍ߲ ߠߎ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ߣߍ߲߫ ߞߏߟߊߘߍ ߞߊߡߊ߲ ߘߐ߫ ߸ ߡߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߘߌ߬ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߰ߡߊ ߢߎߡߍߙߋ߲ߠ •

 

 

 ߃߂ 



 

ߞߙߏ߬ߝߏ ߡߊ߬ ߖߌ߬ߣߌ߲߬߫ߞߊߟ߬ߌ ߡߍ߲߫ ߠߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬߫ ߊ߲߫ ߠߊ߫ ߛߌ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ ߥߟߴߊ߲߫ ߠߊ߫  ߞߐߞߊ߲߫߫ ߞߏ  ߟߎ߬   

ߠߌ߲߫ ߞߏ   ߞߐ߬ߙߐ߲߬߫ ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬߫

 ߟߎ߬ 

ߠߌ߲ ߠߎ߫   ߣߌ߫ ߝߊ߬ߛߏ  ߡߍ߲ ߘߊ߲ߘߊ߫ ߟߊ߫ ߦߌߟߊߦߙߐ   ߧߋ߫ ߝߙߋߞߋߊ߲  • ߞߐ߬ߙߐ߲߬ ߓߌ߬ߟߊ߲߬ߘߐ ߦߋ߫ ߡߎ߲߬  ߏ߬  ߞߊ߲߬߸    ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬

ߠߌ߲ ߣߊ߬ߝߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߡߎ߲߬ ߘߌ߫  ؟ߘߌ߫   ؟ߊ߬ ߛߐ߲߬ߞߐ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߡߎ߲߬ ߘߌ߫ ؟ ߊ߬ ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬ߞߐ߬ߙߐ߲߬

ߘߊ ߟߎ߬߸ ߘߎ߱߸ ߥߟߏߒߘߐ ߡߎ߬ߙߊ߲ ߠߎ߬ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬   • ߝߙߋߞߋ ߓߌ߬ߟߊ߲߬ߘߐ ߦߋ߫ ߡߎ߲߬ ߘߌ߫ ߡߐ߱ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬߸ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

 ؟ߘߐ߫ 

ߠߌ߲ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߟߌߦߟߊ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߦߋ߫ ߟߊ߫ ߟߴߊ߲   • ߞߐ߬ߙߐ߲߬ ߓߟߏߞߏߟߏ߲ ߠߎ߫ ؟  ߛߋߞߏߦߊ ߞߊ߲߬ ߘߌ߬   ߠߊ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬

 ؟ߟߌ߬ߦߟߊ ߞߊ߲߬߸ ߖߊ߲߬ߕߏ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߡߍ߲ ߘߐ߫ 

ߠߊߛ߬ߌ  ߣߌ߫ ߣߊ߲߬߬ߝߟߏ߬ߦߊߟ߬ߊ ߟߎ߬ ߕߍ߫  •  ؟߸ ߣߴߊ߬ ߕߘߍ߬ ߘߊ߫ ߕߍߓߊߦ߯ߊ ߦߋ߲߬ ߕߍߓߊߦ߯ߊ ߖߐ߲߫ ߦߋ߫ ߊ߲ ߞߎ߲߬

ߞ • ߠߌ߲߬ ߓߐߒߘߊ߫ ߜߘߍ߫ ߖߐ߲߫ ߦߋ߲߬ ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬  ؟ ߐ߬ߙߐ߲߬

 
 

 

 

 
 
 

 

 ߃߃ 



 

ߛߏ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߬  ߌ. ߛߑߥߐߙ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߫  ߘߋ߲߫  

ߘߋ߲ߛߏ ߢߣߊߓߊߦ߯ߊ߫߸ ߊ߬  ߊߟߎ߫ ߦߋ߫ ߛߑߥߐߙߞߣߐߟߊ ߣߌ߫ ߞߐߞߊ߲ߠߊ ߞߏ ߟߎ߬ ߡߊߘߊ߲߫ ߠߊ߫߸ ߊߟߎ߫ ߓߊ߯ ߓߊ߲߫    ߕߎ߬ߡߊ ߡߍ߲ 

ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ ߣߌ߫ ߝߊ߲ߡ߬ߊߡ߬ߊ߸ ߟߊ߲߬ߝߏ߬ߣߍ߲߸  ߕߏ߲ߘߋ ߟߎ߫ ߞߵߊ߬ ߢߌߣߌ߲߫ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߓߊ  ߟߎ߫ ߝߍ߬߸ ߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫  ߣߌ߫  ߓߍ߲߬

ߡߊߟ߬ߌ ߟߎ߬  ߞߐ߲߬ ߠߊ߫ ߞߍ ߘߐ߫߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߥߊߟ߬ߊ ߞߣߐ߫ ߘߎ߰ߟߊ߫  ߢߣߊߓߊߦ߯ߊ߫   ߞߐ߲߬ ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߸ ߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߞߋ߬ߟߋ߲߬

 ߣߌ߲߬. 

 

 

ߟߊ߲߬߫ߝߏ߬ߣߍ߲߫  ߕߏ߲߫ߘߋ ߟߎ߬  ߕߏ߲߫ߘߋ ߟߎ߬ ߝߊ߲߫ߞ߬ߊߡ߬ߊ  

 

 

ߧߊߟ߬ߌ ߊߟߎ߫ ߟߊ߫   ߦߋ߲߬ ߡߍ߲ ߕߐ߬ߣߐ ߠߎ߬  ߟߌ߬ߦߟߊ߬ ߓߘߍ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

؟ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߴߊ߬ ߟߊ߫ ߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߘߐߟ  

 

 

ߧߊߟ߬ߌ ߘߐ߫߸ ߡߍ߲ ߘߌ߫   ߞߏ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߦߴߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

؟ߓߊߙ߯ߊ ߡߊߣߐ߯ ߟߊ߫  ߛߴߊߟߎ߫ ߟߊ߫   

 

ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ ߟߎ߬  ߞߐ߬ߡߊߟ߬ߌ ߟߎ߬  ߓߍ߲߬߫  ߞߐ߲߬߫

 

 
 

ߞߏ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߦߋ߫ ߞߏߟߊߘߍ ߞߣߐ߫ )ߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߘߍ߭ ߞߐߞߊ߲ߠߊ ߟߎ߬( ߡߍ߲  

؟ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߡߊ߬  ߟߊ߫ ߟߴߊߟߎ߫ ߞߏߢߊ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫   

 

 

ߞߏ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߦߋ߫ ߞߏߟߊߘߍ ߞߣߐ߫ )ߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߘߍ߭ ߞߐߞߊ߲ߠߊ  

؟ ߡߍ߲ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬ ߖߎ  ߟߊ߫ ߟߴߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߞߊ߲߬ ߟߎ߬(   

 

 
  

 ߃߄ 



 

 

ߞߊ߲߫ߡߊ߬ ߖߎ߫ ߝߟߐ ߟߎ߬ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߂.߉ ߓߊ  

 

ߓߊߖߎ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߝߣߊ߫ ߦߋ߲߬ ߡߍ߲  ، ߣߴߊ߲ ߧߴߊ߬ ߝߍ߬ ߊ߲ ߧߋ߫ ߛߎߘߊ߲߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߐ߫߸ ߞߍߥߊߟߌ ߣߌ߫ ߡߐ߬ߟߐ߲ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߟߊߕߊ߲߲߬ߞߊ߬ 

ߧߊ߬ ߣߞߛ ߥߟߊ߫ ߘߍ߬ߜߙߊ ߛߌ߲߬ ߝߏ߲ ߠߎ߫ ߓߟߏ߫ ، ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߖߊߓߎ߂ ߟߎ߬ ߟߊߘߛߏߣߍ߲߫ ߝߟߍ߫   ߸ ߞߊ߬ ߘߊߝߘߊ߫ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߡߊߓߏ߲߬ ߠߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߟߐ߲߫

 ߘߎ߰ߟߊ߫ ߣߌ߲߬: 

 ߧߍ߫  ߦߊ ߟߎ߬ ߵߌ ߕߋߟߋ߲߫߫ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߡߙߊߞ ➢

 

  ߸ ߣߞߛ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߦߋ߫  ، ߊߟ߬ߎ߬ ߤߊߞߟߌ ߞߊ߫ ߘߌ߫߸ ߊߟ߬ߎ߬ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߊ߬ ߞߏ߫ ߓߘߍ ߟߎ߬ ߞߍ߫ ߢߌ߬ߣߊߓ߬ߐ߬ߕߊ ߟߎ߬ ߓߐߒߞߏߕߍ߫߸ ߊߟ߬ߎ߬ ߕߋߟߋ߲ߣߍ߲߫

ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߝߋ߲߫ ߠߊ߫߸ ߊ߬ ߤߟߌ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߞߏ߫ ߡߍ߲ ߦߋ߫   ߕߋߟߋ߲ ߞߊ߲߬. ߟߊߟ߬ߐ߲߬

 

 ߞߊ߬ ߢߊߘߐߖߊ ߡߊߕߊ߲߬߫ߞߊ߬  ➢

 

ߠߊߛ߬ߌ  ߣߌ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߟߊ߫߸  ߣߞߛ ߦߋ߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ  ،  ߓߊߙ߬ߌ߬ ߏ߬ ߘߌ߫ ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߘߊ ߓߍ߯ ߟߊ߫ ߝߍ߭ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߞߎ߲߬

 ߊ߬ ߢߊ߫  ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߡߍ߲ ߘߐߕߐ߬ߛߌ߬ ߟߊ߫ ߕߎ߬ߡߊ߬ ߛߌߦߊߡߊ߲߫߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߖߌ߬ߡߊߝ߬ߊ ߘߌ߫ ߕߎ߬ߡߊ߬ ߓߍ߯ ߘߍ߬ߞߏ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߲ߠ߬ߌ߲ ߘߐ߫ 

 ߓߘߍ ߡߊ߬. 

 

ߠߌ߲߬߫ߠߊ ߘߌ߫  ➢  ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߝߊ߰ߡߎ߲߬߫

 

 ߝߊߡ߰ߎ߲ ߘߐ߫.  ߊ߬ ߟߊ߫ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߬߸ ߞߣߐ߬ߘߐ߬ߝߟߌ ߟߎ߬߸ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬   ߞߵߌ ߡߊߝߟߍ߫ ،  ߠߊ߫ ߞߊ߬ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߡߙߊߦߊ ߓߌ߬ߟߊ߫ ߛߋ߲߬ 

 

 ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߕߋߙߌߢߐ߲߮߫ ߘߌ߫ ➢

 

ߠߌ߲ ߝߍ߬ ߸ ߝߏ߫ ߣߌ߫ ߊ߬  ߝߍ߬  ߡߙߊߦ߬ߊ ߟߎ߫ \ߟߎ߬  ߟߊߓߊߙ߯ߊߟߊߟߊ߫ ߞߎߡߊ߫ ߣߞߛ ߡߊ߲߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߞߊ߬ ߕߍ߫   ߊ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߬ ߞߍ߫ ߊ߬  ،  ߞߍ߫ ߘߊ߫ ߏ߬ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߘߍ߬ߡߍ߲߬

ߡߍ ߞߘߐ߫߸ ߛߊ߲߭ ߓߍ߯ ߟߊ߫.   ߣߌ߫ ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߕߏ߫ ߢߐ߲  ߞߊߟ߬ߊߡߊ߬ ߛߊ߲߭ ߡߎ߲߰

 

 ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߤߊ߲߫ߞߟߌߡߊ ߘߌ߫  ➢

 

ߡߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߦߋ߲߬ ߟߐ߲߫ ߞߏ߫ ߊ߬ ߦߋ߫  ߦߊߣ߬ߍ߲߬ ߓߐߣߍ߲ߢߐ߲߰ ߝߛߍߞߘߎ ߞߵߌ  ߣߞߛ ߡߊ߲߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߐ߲߬ߞߐ߲߬ߡߊ ߟߎ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ، ߡߙߌߣߊ߫ ߞߎ߬ߙߎ߲߬

 ߡߎߣߎ߲ߡߎߣߎ߲߫. 

 

 ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߞߏߢߌߡߟߊ ߘߌ߫ ➢

 

 ߊ߬ ߟߊ߫ ߖߋ߬ߓߌ߬ߦߊߟ߬ߌ ߘߌ߫ ߣߴߊ߬ ߡߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߓߘߍ߫ ߞߍ߫ ߓߟߏߘߐߓߍ߲ߠߌ߲߸  ߊ߬ ߘߌ߫ ߞߍ߫ ߡߙߊߦ߬ߊ ߟߎ߬ ߗߌߗߏ߲ ߣߞߛ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߞߍ ߘߐ߫ ߊ߬ ߧߍ߫߸ 

ߠߌ߲ ߞߍ߫ ߊ߬ ߟߊ߫ ߞߏ ߘߐ߫  ߡߌ߬ߙߌ߲߬ߘߌ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߛߎߥߊ߲ߘߟߌ ߞߍ߫ ߟߊ߫  ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߡߙߊߦ߬ߊ ߓߍ߯ ߞߵߊ߬ ߟߐ߲߫ ߞߏ߫ ، ߢߣߊߓߊߦ߯ߊߟߌ ߣߌ߫ ߜߋ߬ߟߎ߲߬

 ߢߣߊߕߊ ߕߎ߬ߡߊ. 

  
 ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߞߏ߫ ߟߊߘߊ߲߫ߠߊ ߘߌ߫  ➢

 

ߏ߬ ߕߍ߫ ߝߋߎ߫  ، ߤߊߟ߬ߌ߬ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߡߙߊߦ߬ߊ ߟߎ߬ ߝߣߊ߫ ،  ߡߐ߰ ߛߌ߫ ߧߍ߫ ߞߵߊ߬ ߡߖߊߡߊ߲߫߸ ߞߵߊ߬ ߞߊߥ߬ߊ߲߬ߘߌ߫ ߥߟߊ߫ ߞߵߊ߬ ߝߌ߬ߙߌ߲߬ߕߊߏ߬߫ ߊ߬ ߘߎߡߊ߲߫ ߕߍ߫ 

ߋߢߊ߫ ߞߎߘߊ߸ ߖߙߎߡߎ߲ ߞߎߘߊ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߞߍ߫߸ ߡߊߞ߬ߕߌ߬ߟߌ߬ ߝߙߋߞߋ ߦߓߊߙ߬ߌ߬߸ ߞߊ߬ ߓߐߒߘߊ ߢߣߊߓߊߦ߯ߊ߫߸ ،  ߛߌߦߊߡߊ߲ ߘߐ߫ ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߬ ߠߴߊ߬ 

 . ߖߎ  ߟߎ߬ ߞߊߣߊ߬ ߟߐ߬ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬ 

 
 

 
ߣߴߊ߬ ߟߊ߬ߘߤߊߣ߬ߍ߲߫  ߸ ߊ߬  ߛߊߡߌߍߟ   ;A Guide for the Powerless — and Those Who Don’t Know Their Own Power : ߊ߬ ߕߟߊߡߌ߬ߘߊߣ߬ߍ߲߫

 ߁߉߈߁  ,.Institute for Educational Leadership, Washington, D.C ,ߤߊߟߑߔߋߙߌ߲߫ 

 
 

 ߃߅ 



 

 ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߛߎߋߞߊ߲߫ߞߋ ߘߌ߫߸ ߓߊߙ߬ߌ߬ ߊ߬ ߦߋ߫ ߓߊ߲߫ߓߊ߲߫߫  ➢
 

ߘߎ߬ߦߊ ߝߏ߰ߛߏ߬ߝߊߛ߰ߊߣ߬ߍ߲ ߦߋ߫ ߟߊߘߤߊ߬ ߟߊ߫ ߊ߬ ߛߌߦߊߡߊ߲ ߘߐ߫ ߣߞߛ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߵߊ߬ ߤߟߌ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߞ ߢߊߓߐߟߌ ߘߏ߫ ߟߋ߬ ߞߐߝߍ߬߸ ߊ߬ ߞߍ߫  ߏ߫ ߞߎ߬ߙߎ߲߬

ߞߐߓߊ  ߟߊߥߊߛ߬ߊ ߞߐ߫ ߕߋߞߎߕߋߞߎ߫ ߟߊ߫   ߕߎ߬ߡߊ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߘߌ߫ ߞߍ߫ ߞߏ߫ ߣߞߛ ߟߊ߫ ߢߝߍߕߊ  ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߘߏ߯ߣߍ߲ߘߏ߯ߣߍ߲    ،ߝߐߢߐ߲߯

 ߓߊ߲ߓߊ߲ߠߌ߲ ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߕߏ߫ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߞߐ߫.  ߞߵߊ߬ ߕߏ߫ ߓߊߙ߬ߌ߬߸ ، ߠߋ߬ 

 

 ߛߌ߰ߣߊ߬ ߓߘߍ ߘߏ߫  ➢

 

 ߟߎ߫ ߞߟߍ߬.  ߣߞߛ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߲ߞߋ߫ ߖߎ  ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߞߟߍ߬߸ ߊ߬ ߡߊ߲߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߡߐ߱ 

 

ߠߌߦߊ߫  ➢  ߞߊ߬ ߟߊߟߐ߲߫

 

ߠߊߛ߬ߌ  ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߵߊ߬ ߟߐ߬ߤߙߐ  ߊ߬ ߝߐ  ،  ߣߞߛ ߟߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߞߍ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߟߊߟߐ߲ߠߌߦߊ߫ ߕߎ߬ߡߊ߬ ߓߍ߯  ߦߋ߲߬ ߕߐߙߐ߲߫ ߞߏ߫ ߞߎ߲߬

ߡߊߦ߬ߊ߫߸ ߏ߬ ߕߍ߫ ߓߐߟߌ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫.  ߢߐ߲߰  ߟߊߓߍ߲߬

 

 

 ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߟߊߒߘߤߊߡߐ߮ ߘߌ߫  ➢

 

 ߣߌ߫ ߣߞߛ ߞߵߊ߬ ߝߐ߫ ߡߙߊߦ߬ߊ ߘߏ߫ ߧߍ߫ ߞߵߊ߬ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߊ߬ ߞߏ ߘߏ߫ ߞߍ߫߸ ߊ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߥߊ߫ ߝߏ߫ ߘߊ߲߭ ߠߊ߫. ، ߟߊߤ߬ߘߌ ߟߎ߬ ߓߊ߯ ߞߍ߫߸ ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊߡߙߊ߬ 

 

 

 ߦߙߌߥߊ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߛߎߡߊ߲߫߫ ߞߊ߬ ߝߙߋߞߋ  ➢

 

ߘߎ߬ߦߊ ߡߣߐ߬ߓߏ߲ߣߏ߲  ߊ߬ ߕߍ߫ ߣߊ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ߬ ߘߌ߫  ߟߊ߫ ߟߊߢߌߣߌ߲ߠߌ߲ ߞߐߝߍ߬߸  ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߘߊߞߎ߲߫ ߛߌߦߊߡߊ߲߫ ߠߋ߬ ߟߊߝߟߌ߬ ߟߊ߫ ߞߎ߬ߙߎ߲߬

ߘߎ߬ߦߊߟ߬ߊ ߟߎ߬ ߡߊߞߕߌ߫   ߏ߬ ߘߐ߫߸ ߣߞߛ ߡߊ߲߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬  ،ߝߛߍߞߘߎ߫  ߘߌ߫ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߞߏߕߊ߲߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߡߊ߲߫ ߞߊ߲߫ ߝߏ߬ߣߌ߲߫ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ߬ ߘߊߞߎ߲ ߞߎ߬ߙߎ߲߬

ߘߎ߬ߦߊ ߓߊߙ߯ߊ ߘߏ߫ ߦߋ߫ ߞߍ߫ "ߜߍߘߐߞߏ ߘߌ߫" .ߝߏ߰ߛߏ߬ߝߊߛ߯ߊ ߟߊߛ߬ߏߓߌ ߞߍ߫ ߝߏ߫ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ߫ ߘߊ߲ߞߎ߲ ߥߟߊ߫ ߞߎ߬ߙߎ߲߬  

 
 

 ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߝߏߣߌߛߙߋ ߘߌ߫ ➢

 

ߕߌ߰ ߕߍ߫  ߕߌ߰ ߥߊ߯ ߞߋߟߋ߲߫ ߠߋ߬ ߛߎߘߊ߲ ߠߊ߫߸ "، ߕߊ ߘߌ߫ ߞߍ߫ ߊ߬    ߣߞߛ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߤߟߌ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߞߏ߫ ߣߌ߫ ߛߎߘߊ߲ ߞߍ߫ ߘߊ߫߸ ߓߍ߯ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߊ߬ 

ߦߋ߫ ߡߙߊߦ߬ߊ ߟߎ߬ ߞߏߢߌߡߊߟߐ߲߫ ߜߊ߲ߛߊ߲߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߞߏ߫ ߓߘߍ߫ ߞߍߣߍ߲ ߠߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߏ߫ ߣߞߛ ߦߴߊߟ߬ߎ߬ ߡߊߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߊ߬ ߟߊ߫ ߕߎ߬ߡߊ ߊߟߎ߫ ، ߗߌߙߐ߲ ߠߊ߫"

ߘߐ߫  ߞߏ߫ ، ߖߊߕ߬ߏ߲߬ߣߍ߲߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߞߍߕߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫ ߜߐߞߎ߫  ߊߟߎ߫ ߦߴߊ߬ ߦߌ߬ߘߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߞߏ߫ ߣߞߛ ، ߝߟߌ߬ ߘߊ߫ ߦߊ߲߬ ߥߟߊ߫ ߏ߬ߘߌ߫ ߊߟ߬ߎ߫ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߟߊ߫ ߡߎ߲߬

ߣߍ߲ ߠߎ߫ ߕߊ߲߬ߕߏ ߦߋ߫ ߢߊߒ߬߬ߞߐ߬ߓߊߟߌ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߥߟߊ߫ ߛߋ߲ߛߋߘߋ߲.   ߓߍ߲߬

 

 
 ߕߐ߬ߣߐ ߦߋ߫ ߞߵߌ ߟߊ߫  ➢

 

 ߟߊ߫.ߛߎ߰ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߡߙߊߦ߬ߊ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߊߣߐ߰ߦߴߊߟ߬ߎ߫ ߡߊ߬߸ ߏ߬ ߦߋ߫ ߛߌߟߊ߫ ߖߊ߲ ߠߋ߬ ߕߊ߬ - ߎ- ߣߞߛ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߛߎ߯ 

 

 
 ߞߊ߬ ߓߊ߲߫ߓߊ߲߫߫ ߞߊ߬ ߓߊߙ߯ߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫  ➢

 

 ߣߌ߫ ߘߐ߬ߖߊ ߟߋ߬ ߕߊ߬ ߟߴߊ߬ ߛߌߦߊߡߊ߲߫ ߠߋ߬ ߘߐ߫. ߕߎ߬ߡߊ  ߦߋ߫ ߣߞߛ ߥߟߊ߫ ߘߍ߬ߜߙߊ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߵߊ߬ ߤߟߌ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߞߏ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ 

 

 ߃߆ 



 

 ߂.߁߀ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߞߟߍ߬ߦߊ ߣߌ߫ ߖߐ߯ߙߊ߲߫ ߠߎ߬ 

 

ߞߟߍ߬ߦߊ  ، ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߥߎ߬ߘߊ߲ ߠߊ߫ ߛߎߘߊ߲ ߘߐ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ ߘߏ߫߸ ߡߍ߲ ߟߊߘߊ߲ߣߍ߲߫ ߊ߬ ߢߌ߬ߡߊ ߟߊ߫߸ ߏ߬ ߦߋ߫ ߢߊߒ߬߬ߞߐ߬ߓߊߟߌ ߟߋ߬ ߘߌ߫ 

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߛߑߥߐߙ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߫ ߕߊ߬ ߓߊߘߐ߫. ߏ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߟߊߘߊ߲߫ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߞߍߢߊ ߟߋ߫ ߡߊ߬   

 

ߞߊ߬ ߟߐ߬ߦߙߐ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߡߍ߲ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߕߊ߬ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬  ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫   ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲ ߞߣߐߟߊ ߞߏ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߞߐߞߊ߲ߠߊ ߞߏ ߟߎ߫ 

ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߊߟ߬ߌ ߓߊߖߎߟߞߊ ߘߏ߫  ߞߊ߬ ߞߐ߲߰ ߖߞߍߟߌ ߘߊߡߌ߬ߣߊ ߡߊ߬߸ ߣߞߛ߸ ߘߍ߬ߜߙߊ߸ ߞߙߏ߬ߝߏ ߥߟߊ߫ ߞߙߎߝߊߟߌ  ،  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߡߊ߬ 

ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ  ، ߟߎ߫ ߟߊߘߊ߲߫ ߊ߬ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߓߍ߯ ߧߍ߫  ߠߊ ߓߍ߯ ߞߊ߲ߡߊ߬߸   ߎ  ߡߊߘ߬ߟߊߟ߬ߐ߲߬ ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߝߏ߫ ߖߊߓ߬ߌ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߣߞߛ  ߞߋ߬ߟߋ߲߬

ߣߍ߲߫  ߜߍߘߐߞߏ ߟߊ߫. ߝߌߦߘߊ߫ ߥߟߊ߫ ߥߟߊ߫ ߘߍ߬ߜߙߊ ߓߟߏ߫ ߡߍ߲ ߡߊߘߏ߲߬  

 

ߧߊߟ߬ߌ ߸ ߊߟ߬ߎ߬ ߡߊߘߍ߬ߡߍ߲߬  ߘߍ߬ߜߙߊ\ ߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߊߟ߬ߌ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߘߎ߰ߟߊ߫ ߣߌ߲߬߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߟߊߛ߬ߌ߬ߟߊ߲ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߢߐ߲  ߞߐ߫߸ ߞߊ߬ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߠߌ߲߬ ߞߍ߫ ߦߋ߫  ߸ ߊߟ߬ߎ߫ ߡߊߞ߬ߏ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߍ߲ ߘߌ߫ ߘߍ߬ߡߍ߲߬ ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߦߌߟߡߊ ߟߎ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߞߊ߬ ߞߟߍ߬ߦߊ߬ ߓߘߍ ߟߊ߫   ߟߊߟ߬ߐ߲߬

 ߟߊߘߊ߲߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߜߋ߲ߜߋ߲߸ ߞߊ߬ ߞߍߞߌߦߊ߫ ߓߘߍ ߟߎ߬ ߛߎߥߊ߲ߘߌ߫. 

 
 

ߠߌ߲߬߫ߦߊߟ߬ߌ߬ ߦߌߟߡߊ   ߟߊߟ߬ߐ߲߬߫

 ߡߍ߲߫ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫߫ ߞߊ߬ ߢߌߣߌ߲߫߫ 

ߞߍ߫ ߛߌ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ ߥߟߊ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߞߎ߲߬߫ ߢߌ߬ߣߌ߲߬߫ߞߊߟ߬ߌ ߡߍ߲߫ ߠߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫߫   

 

 ߝߙߋߞߋ 

 
 ؟ ߛߍ߬ߓߍ ߟߋ߬ ߓߊ߬  •

 ؟ ߖߏߣߦߊ߫ ߞߏ ߟߋ߬ ߓߊ߬  •

 ؟ ߟߊ߫ ߓߊ߬   ߡߊߞ߬ߏ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲  •
 

 ؟ ߣߞߛ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߡߊߜߍ߲߫ ߠߊ߫ ߝߙߋߞߋ ߣߌ߲߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߦߋ߫ ߛߋ߫ ߟߊ߫ ߡߐ߱ ߟߎ߫ ߡߊ߬ ߘߌ߫   • ߝߙߋߞߋ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ 

ߊ߬ ߦߋ߫ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߞߊ߲߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫  ߣߌ߫ ߐ߲߬ߐ߲߫ ߠߋ߬߸  ؟  ߠߊ߬ ߕߣߐ߬ߡߊ ߦߋ߫ ߞߙߎ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬ ߓߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬  •

 ؟ ߢߊ ߖߐ߲߫ ߞߊ߲߬ 

ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ ߦߴߊߟߎ߫ ߓߟߏ߫ ߓߊ߬ ߥߛߊߓ߬ߟߏߡߊ߬  •  ؟ ߟߊߟ߬ߐ߲߬
 

ߠߊߛ߬ߌ  ߟߎ߬  • ߝߙߋߞߋ ߛߎ߲ ߠߎ߬  ߡߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߝߊߛ߬ߏ ߣߌ߫ ߦߌߟߊߦߙߐ ߞߎ߲߬  ߦߋ߫ ߟߐ߬ߘߎ߲߯  ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ߬ ߓߐߣߍ߲ߢߐ߲߰

 ؟ ߖߐ߲߫ ߘߐ߫ 

 ؟  ߡߎ߲߬ ߘߌ߫ ߓߊߕ߬ߏ߬ߓߏ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߞߙߎ߫ ߜߘߍ߫ ߟߎ߫ ߟߐ߬ߘߎ    •

ߠߌ߲ ߖߐ߲߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߡߊ߬  ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߟߊߡ߬ߌߣߌ߲ ߞߏ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߟߐ߲ߠߌ߲ߦߊ  •  ؟ ߜߍ߲߬

 ؟ ߓߟߏߞߏߟߏ߲ ߠߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߕߘߍ߬ ߟߊ߫ ߡߙߌߘߐ߫ ߕߊ ߘߐ߫ ߓߊ߬  •
 
 

ߦߌ߬ߘߊ߬ ߟߊ߫  • ߓߐߒߘߊ߫ ߞߍߕߊ   ؟ ߣߞߛ ߦߋ߫ ߡߎ߲߫ ߞߎ߲߬

 ؟ ߊ߬ ߡߎߣߊ߲ߝߊ߲ ߠߎ߬ ߣߴߊ߬ ߡߊ߲߬ߕߙߐ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߡߎ߲߬ ߘߌ߫  •

 ؟ ߣߞߛ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߊ߬ ߟߐ߬ߙߦߐ ߡߊߞߊ߲߬ߞߊ߲߬ ߠߊ߫ ߓߊ߬  •

ߦߌ߬ߘߊߟ߬ߌ ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߜߍߘߐ߫ ߞߏ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߓߊ߬ ߊ߬ ߕߌ߯ߕߌ  ߘߐ߫  •  ؟ ߞߎ߲߬

 ؟ ߊ߬ ߞߍߕߐ߫ ߛߎߘߊ߲ ߛߎߡߊ߲߫ ߠߊ߫ ߘߌ߬  •

 ؟ ߙߌߦߊ߫ ߓߘߍ߫ ߦߴߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߓߊ߬ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߏ߬ ߟߎ߫ ߣߊ߬ ߢߊ ߡߊ߬ ߡ •
 
 

 ؟ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߟߊߣߊ߭ ߛߋ ߦߋ߫ ߖߐ߲߫ ߧߍ߫  • ߢߌ߲߬ߧߊ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬ߠߊߓ߬ߊߕ߰ߐ ߟߎ߬ 

ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬߸   • ߠߊߛ߬ߌ߯  ߓߊߕ߬ߏ߬ߓߏ߲ ߠߎ߬߸ ߘߍ߬ߓߊ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߕߌ  ߟߎ߬ ߢߌ߲߬ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߓߊ߬: ߞߎ߲߬  ؟ ߘߍ߬ߓߊ ߞߎ߲߬

 ؟ߣߞߛ ߘߌ߫ ߛߴߊߟ߬ߎ߬ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫  •

ߦߊ ߛߊߥ߬ߏ ߘߐ߫ ߓߊ߬  •  ؟ ߊߟ߬ߎ߫ ߓߌ߬ߟߊߣ߬ߍ߲߫ ߘߊߘߐߝߙߊߢߐ߲߯

ߣߍ߲߫ ߊ߬ ߡߊ߬ ߓߊ߬ ߞߏ߫  •  ؟ ߖߊߓ߬ߌ߬ߦߊߟ߬ߌ ߦߴߊߟ߬ߎ߬ ߓߟߏ߫ ߞߊ߬ ߞߏ ߟߎ߬ ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߫ ߊߟ߬ߎ߫ ߛߐ߲߬

 ؟ߛߋ߫ ߞߏ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߓߊ߬ ߕߎ߬ߢߊߝ߬ߐ߬ߓߟߏߡߊ߬ ߣߞߛ ߘߍ߬ߡߍ߲ ߘߐ߫  ߘߌ߫  ߊߟ߬ߎ߬  •
 

 ߃߇ 



 

ߠߌ߲߬߫ߦߊߟ߬ߌ߬ ߦߌߟߡߊ   ߟߊߟ߬ߐ߲߬߫

 ߡߍ߲߫ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫߫ ߞߊ߬ ߢߌߣߌ߲߫߫ 

ߞߍ߫ ߛߌ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ ߥߟߊ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߞߎ߲߬߫ ߢߌ߬ߣߌ߲߬߫ߞߊߟ߬ߌ ߡߍ߲߫ ߠߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫߫   

 

ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯ ߓߘߍ ߟߎ߬߸ ߡߍ߲  

ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߝߙߋߞߋ߫  

ߘߐ߫  ߡߊߘ߬ߎ  ߡߊߟߐ߲ߣߍ߲   

 

 ؟ߣߞߛ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߓߊ߬  •

 ؟ ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߖߞߍߟߌ ߦߋ߫ ߝߢߊߝߢߊ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߓߊ߬  •

 ؟ ߡߎ߲߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߡߊߝߊߟ߬ߋ߲߬ ߠߊ߫  •

ߝߙߋߞߋ ߡߊ߬߸ ߓߊߙ߬ߌ߬ ߣߞߛ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߟߤߊߘ߬ߍ߬ߦߊߟ߬ߌ ߞߍ߫ ߟߊ߫  ߡߐ߱ ߟߎ߫ ߦߋ߲߬ ߓߊ߬ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߛߋ߫   •

ߠߌ߲ ߞߊ߲ߡߊ߬   ؟ ߡߊߜ߬ߍ߲߬
 

  ߖߐ߬ߘߐ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ 

 ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߐ߫ 

 

 ؟ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߏ߫ ߘߐ߫ ߖߐ߬ߘߐ ߖߐ߲߫ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߘߏ߲߬ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ ߟߊ߫  •

 ؟ ߊߟ߬ߎ߫ ߞߊ߬ ߡߎ߲߬ ߞߍ߫ ߞߊ߬ ߘߏ߫ ߓߐ߫ ߖߐ߬ߘߐ ߟߎ߬ ߟߊ߫  •

߸ ߕߎ߬ߡߊ ߡߍ߲  • ߊߟߎ߫ ߡߴߊߟߎ߫ ߡߊߝߟߍ߫ ߊߟߎ߫ ߡߊ߭ ߟߊ߫ ߝߙߋߟߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲    ߖߐ߬ߘߐ ߖߐ߲߫ ߦߋ߲߬

 ؟ ߛߌߟߊ ߝߍ߬ 

ߖߐ߲߫ ߠߎ߬ ߞߍ߫ ߝߙߋߞߋ ߞߎ߲߭ ߠߎ߬ ߣߴߊ߬ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߫ ߞߊ߲߬߸ ߡߐ߱߱ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬ ߛߋߓߊߦ߯ߊ  ߊߟߎ߫ ߞߊ߬ ߖߌ߰ߟߌ   •

 ؟ ߸ ߊ߬ ߣߴߊߟߎ߫ ߖߘߍ߬ߞߊߣ߬ߌ߲߬ ߛߋߓߊߦ߯ߊ߫ ߞߊ߲߬ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߓߟߏ߫߸ ߓߊߙ߬ߌ߬ 
 

 ߞߍߞߌߦߊ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߕߊ  

 
ߡߊߣ߬ߍ߲߫ ߊ߬ ߓߍ߯ ߘߌ߫ ߞߍߞߌߦߊ ߖߐ߲߫ ߦߋ߲߬ ߡߍ߲  • ߢߐ߲߰  ؟ ߟߊߓߍ߲߬

 ؟ ߤߊߟ߯ߊ߫ ߣߞߛ ߣߌߘߐߘߌߦߊߣߍ߲߫ ߓߊ߬ ߞߍߞߌߦߊ ߟߎ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊߟߌ ߘߐ߫  •

 ؟  ߓߊ߬ ߞߘߐߡߊ߫    ߊߟߎ߫ ߢߌ߬ߡߦߊ߬ ߘߊ߫  •

 ؟ ߣߞߛ ߓߟߏ߫ ߓߊ߬ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߘߐߛߏߘߏ߲ߜߊ߫ ߟߊ߫  ߢߊ߫ ߜߘߍ߫ ߦߋ߲߬ ߓߊ߬  •

ߓߊ߬  ߤߊߟ߯ߊ߫   • ߓߟߏ߫  ߣߞߛ  ߦߋ߫  ߟߎ߬  ߢߊߒ߬߬ߞߐ߬ߓߊߟ߬ߌ  ߦߋ߫  ߞߍߢߊ  ߣߌ߫  ߟߎ߬  ߘߊ  ߛߊ߫  ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߖߐ߲߰

 ؟ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߊ߬ ߢߊ߫ ߓߘߍߡߊ߬ 

 

 ߃߈ 



 

 

 

 ߂.߁߁ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߛߊ߯ߘߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߞߟߍ߬ߦߊ߬ ߖߐ߯ߙߊ߲߫ ߠߎ߬ 

 

ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲߫ ߝߢߊߝߢߊߣߍ߲ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߛߎߘߊ߲ ߦߋ߫  ߖߊ߲߬ߖߏ߲ ߕߐߙߐ߲߫ ߘߌ߫߸ ߌ ߞߏߡߌ߲߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߦߋ߫ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߊ߬ ߕߍ߫ 

ߛߌ߲ߘߟߌ ߣߌ߫  ߓߌ߬ߟߊ߬ ߟߊ߫ ߛߋ߲߬ ߠߊ߫ ߕߎ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߞߘߐ߫ ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߏ߬ ߓߐ߫ ߟߊ߫ ))ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ(( ߘߏ߫ ߟߋ߬ ߟߊߘߊ߲ ߘߐ߫߸ 

ߕߐ߭  ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ  ߓߊߙ߬ߌ߬߸ ، ߓߐߣߍ߲߫ ߢߐ߲  ߡߊ߬ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߢߊߙ߬ߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ ߘߏ߫ ߛߊߘ߯ߊ ߟߊߘߊ߲ ، ߕߌߡߌ߲ߠߊߘߌߦߊ ߘߌ

ߦߋ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߘߌ߫.  ߞߣߐߘߐߓߍ߯   

  

ߏ߬ ߟߊߘߊ߲ߣߍ߲߫ ߠߋ߬ ߞߊ߬ ߖߊ߲߬ߕߏ߬ ߞߍ߫ ߣߌ߫ ߝߌ߬ߛߌ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ ߓߍ߯ ߕߊߣ߬ߍ߲߫ ߞߍ߫ ߘߐ߫ ߘߎ߰ߟߊ߫ ߣߌ߲߬߸  ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߡߍ߲ ߦߌ߬ߘߊߣ߬ߍ߲߫ ߛߊߘ߯ߊ߫ ߉߲ 

ߡߊߜ߬ߍ߲߬ߠߌ߲߬ ߞߍ߫ ߞߊ߬   ߞߊ߬   ߋ߫ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߠߊߘߊ߲ߣߍ߲߫ ߊ߬ ߦ ،  ߣߴߊ߬ ߓߟߏߦߊߟߌ ߘߐ߫ ߊ߲ ߠߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ ߟߊߘߊ߲ ߘߊ߫ 

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߢߌߣߌ߲ߞߏ  ߣߞߛ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߞߊ߲߬ ߟߊ߫ ߦߋ߫ ߸ ߡߍ߲ ߠߎ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߦߋ߫ ߟߎ߫ ߘߐ߫ ߞߏ߫ ߛߊ߫ ߖߊ߲߬ߕߏ߬ߟߌ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫   ߸ߞߎߡߊ߫ 

ߛߊ߫ ߞߊ߬ ߘߏ߫ ߝߙߵߊ߬ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬  ߟߎ߬ ߣߌ߫   ߣߍ߲ ߠߎ߬ ߞߊ߲ߡߊ߬߸ ߖߐ߲߰ ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲߫ ߝߟߐߦߊ ߟߎ߬߸ ߊ߬ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲߫ ߟߊߞߏߟߏ߲߲

ߘߊ߬ ߕߜߋ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߡߍ߲ ߦߴߊ߬ ߓߟߏ߫.   ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊߥߙߊ߬߸ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

 

ߣߌ߬ߞߊߣ߯ߊ ߛߊ߯ߘߊ߫ ߈ ߞߐ߬ߦߌ߬ߘߊߣ߬ߍ߲߫ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߞߟߍ߬ߦߊ ߞߌ߰   
 
 

 

  ߛ߯ߊߘߊ ߇߲  

Déterminer les 
ressources 
nécessaires 

 ߛ߯ߊߘߊ ߝߟߐ

 
ߊ ߓߘ߬ߍߓߘ߬ߍߟߌ  ߞ߬

 ߝߙߋߞߋ ߢߊߛߌߝ߫ߊ

ߌ ߋ  ߍߛ ߣ߫

 ߛߊߘ߯ߊ ߈߲ 

ߠߊ   ߞߊ߬ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߛߋ߲߬

 ߟߊߥߙߎߞߌ 

 ߛߊߘ߯ߊ ߂߲ 

ߢߌߣߌ߲ߞߏ  ߞߊ߬ ߞߎ߲߭ ߣߌ߫ 

 ߟߎ߬ ߢߊߛߌߝߊ߫ 

 ߛߊ߯ߘߊ ߃߲߫ 

ߞߊ߬ ߟߊߥߟߍߟߌ߫ ߢߌߣߌ߲ߣߍ߲ 

 ߠߎ߬ ߛߎߥߊ߲ߘߌ߫ 

ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲          

 ߞߟߍ߬ߦߊ

 ߛߊ߯ߘߊ ߄߲߫ 

ߞߊ߬ ߢߌ߲߬ߧߊ ߣߌ߫ ߞߙߏ߬ߝߏ  

 ߛߊ߯ߘߊ ߅߲߫  ߟߎ߬ ߛߌ߲ߘߌ߫ 

ߞߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߋߟߦߊ  

 ߟߎ߬ ߟߊߥߙߎߞߌ߫ 

 ߛߊߘ߯ߊ ߈߲ 

ߠߊ   ߞߊ߬ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߛߋ߲߬

 ߟߊߥߙߎߞߌ 

 ߛߊ߯ߘߊ ߅߲߫ 

ߠߊ   ߞߊ߬ ߓߌ߬ߟߊ߬ ߛߋ߲߬

 ߟߊߥߙߎߞߌ 

 ߛߊ߯ߘߊ ߆߲߫ 

ߞߊ߬ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߰ߡߊ ߛߌߟߊ 

 ߟߎ߬ ߛߎߥߊ߲߲ ߘߌ߫ 

ߘߊ߫   ߞߊ߬ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

ߞߘߍ߬ߜߍߟߍ߲ ߠߎ߫ 

 ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰ 

 ߃߉ 



 

 ߥߟߊ߫ ߝߙߋߞߋ ߢߊߛߌߝߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߛߊ߯ߘߊ ߝߟߐ: ߞߊ߬  •

 

ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߥߟߊ߫   ߝߊߡ߰ߎ߲߬ߠߌ߲߬ ߟߊߞߣߍߣߍ߲ ߦߋ߫ ߞߵߌ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߢߊߛߌߝߊߟߌ ߣߌ߫ 

߸ ߡߍ߲ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬  ߡߊ߬߸ ߦߏ߫ ߡߙߌߦߊ ߘߏ߫ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߘߍ߬ߓߊ ߘߏ߫ ߘߌ߫߸ ߣߞߛ ߘߏ߫ ߘߌ߫߸ ߘߍ߬ߜߙߊ ߘߏ߫ ߘߌ߫  ߝߙߋߞߋ ߢߊߛߌߝߊ

 ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲ ߏ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߡߎ߬ߙߊ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ ߝߌ߬ߟߊ߬ ߟߊ߫. ، ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߟߏ߫ 

  

 ߄߀ 



 

 ߝߙߋߞߋ ߟߎ߬ ߦߙߌ  ➢

 

ߟߊߞߏߟߏ߲ߣߍ߲ ߠߋ߬ ߡߊ߬߸ ߊ߬  ߣߌ߫ ߣߐ߭ ߟߎ߬(  ߠߎ߬  )ߞߎ߲߭ ߞߏ ߟߎ߬ ߣߐ߬ߟߊߖ߬ߎ  ߟߎ߬   ߣߌ߫  ߦߟߊߟߌߜߍߘߐ߫ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߬ ߦߙߌ ߦߴߌ ߖߞߊߡߟߊ߫ ߟߊ߫ 

ߕߍߓߊߙ߯ߊ ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰ߣߍ߲߬ ߟߊ߫ ߝߙߋߞߋ ߟߊߞߏߟߐ߲ߣߍ߲ ߣߌ߲߬ ߞߊ߲ߡߊ߬. "ߞߎ߲߭ ߞߴߊ߬ ߛߋ߫ ߣߐ  ߡߊ߬" ߣߴߊ߬ ߦߋ߫   

 
 

 
 

 ߦߙߌ ߝߊ߲߭ ߠߎ߬ 
 ߞߊ߲ߛߓߍߟߌ  ߝߙߋߞߋ 

  ߟߌ߲߫ߟߌ߲߫ ߠߎ߬ 

 ߝߙߋߞߋ ߞߎ߲߬ ߖߐ߲ߖߐ߲ ߠߎ߬ 

 

ߞߍ߫ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫  ߊ߬ ߖߎ߭ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߘߏ߲߬  ߞߎ߲߭ ߠߋ߬ ߞߏߝߐ߫ ߟߊ߫   ߏ߬ ߦߋ߫ ߝߙߋߞߋ

ߞߐ߬ߙߐ߲߬ ، ߏ߬ ߟߋ ߞߊ߲߬  ߠߌ߲߬ߞߏ  ߞߎ߲߭ ߏ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߘߍ߬ߞߏ ߟߎ߬߸ ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬

ߣߍ߲ ߦߋ߫ ߓߊ߲ߓߊ߲  ߟߎ߬ ߕߎߡߊ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ،  ߟߎ߬߸ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ߬ߞߏ ߟߎ߬ 

ߧߊߘ߬ߊ߬ ߟߊߘߊ߲ߣߍ߲߫ ߞߏߖߎ  ߟߎ߫ ߟߋ߬    ߘߍ߲߬ߞߣߍ߬ߦߊ ߟߎ߬߸ ߞߊ߲ߞߋ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߘߏ߲߬ ߕߍ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߴߊ߬ ߢߊ ߡߊ߬. 

ߝߙߋߞߋ  ߕߊ߲ߓߊ߲  ߜߎ߲߫ߞߎߘߎ߲߫    

ߊ߬ ߦߋ߫ ߝߙߋߞߋ ߟߋ߬ ߞߏߝߐ߫ ߟߊ߫߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߕߊ߲ߓߊ߲ ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߦߋ߫  

 ߟߊ߫. 

  ߓߏߟߏ߲߫ ߠߎ߬ 

ߝߙߋߞߋ ߣߐ߲߭  

ߞߐߝߟߌ ߟߎ߬ \ ߟߎ߬   

 

 

ߕߊ߲ߓߊ߲  ߣߐ߭ ߟߎ߬ ߦߋ߫  ،  ߞߎ߲߭ ߠߎ߬ ߓߐߣߍ߲߫ ߢߐ߲  ߡߊ߬ ߝߙߋߞߋ ߣߐ߭ ߟߎ߬ ߣߴߊ߬ 

ߏ߬ ߘߏ߲߬ ߝߣߊ߫ ߊ߬ ߓߊߟߏ߫ ߟߊ߫ ߞߎ߲߭ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߟߊ߫. ߝߙߋߞߋ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸   

 
ߣߐ߭ ߟߎ߫ ߟߋ߬  ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߝߙߋߞߋ ߟߎ߬ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫  ߕߎ߬ߡߊ ߘߏ߫ ߟߊ߫߸ ߥߙߎߞߌ ߢߊߙ߬ߊ ߝߊ߲߬ߞߋߟߋ߲ ߠߎ߬߸ ߣߞߛ ߝߣߊ߫ ߦߴߊ߬ ߘߐ߫߸ 

 ߘߊ߲ߘߊ߫ ߟߊ߫߸ ߞߵߊ߬ ߕߘߍ߬ ߊߟ߬ߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߫ ߞߎ߲߭ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߘߊ߲ߘߊ߫. 

ߎ߬ ߺߺߺߣߐ߭ ߟ   

 ߝߙߋߺߺߺߺߺߺߺߺߺߞߋ

 ߞߎ߲߭ ߠߺߺߺߺߺߺߺߺߺߎ߬ 

 ߄߁ 



 

 
 

߸ ߣߴߊ߲ ߞߊ߬ ߦߙߌ ߓߏߟߏ߲ ߠߎ߫ ߕߍ߰ ߞߵߊ߬ ߟߌ߲ߟߌ߲ ߠߎ߬ ߕߏ߫߸ ߞߊ߬   ߸ ߏ߬ ߝߣߊ߫ ߘߌ߫ ߕߏ߫ ߓߏߟߏ߲  ߊ߬ ߘߌ߫ ߕߏ߫ ߜߎ߲ߞߎߘߎ߲ ߠߓߊߟߏ߫ ߟߊ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

ߧߊ ߕߍ߫ ߘߊ߲߬ ߠߊ߫. ߠߎ߬ ߟߓߊ ߟߏ߫ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߘߏ߲߬ ߓߏ߲߬  

 

 ߟߊߛߋߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߝߙߋߞߋ  ➢

 ߛߏ߯ߙߏߣߍ߲߫ ߞߎߘߎ߲߫ ߕߣߐ߬ߡߊ߬ ߄ ߠߋ߬ ߘߌ߫ ߕߊ߲߬:  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߝߙߋߞߋ ߢߊߛߌߝߊߟߌ ߥߟߊ߫ ߟߊߛߋ

 

 ؛ ߁. ߝߙߋߞߋ߫ ߓߊ ߥߟߊ߫ ߕߊ߲ߓߊ߲     

 ؛ ߝߙߋߞߏ ߏ߬ ߞߎ߲߭ ߖߍ߬ߘߍߖߍ߬ߘߍ ߟߎ߬ ߂.     

           ߝߙߋߞߋ ߟߊ߫ ߢߣߊߡߦߊ ߘߐ߫ ߥߟߊ߫ ߞߵߊ߬ ߣߐ߭ ߟߎ߬ )ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߓߣߐ߬ ߟߊ߫  ߝߙߋߞߋ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߬ ߥߟߴߊ߬  ߃.    

 ؛ ߕߣߐ߬ߓߐ߫ 

ߦߌ߬ߘߊߟ߬ߌ ߟߎ߬. ߄.      ߓߐߒߘߐ߫ ߣߘߐ߬ߓߌ߬ߟߊߕ߬ߊ ߟߎ߬ ߞߎ߲߬

 

 
 

 

 ߝߙߋߞߋ ߟߊߛߋ ߖߙߎߡߎ߲߫ 
 

 ߝߙߋߞߋ߫ ߓߊ

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 ߝߙߋߞߋ ߞߎ ߲߫ ߖߍ߬ߘߍߖߍ߬ߘߍ ߟߎ߬ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ߣߐ  ߟߎ߬ \ߝߙߋߞߋ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߬   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ߦߌ߬ߘߊߣ߬ߍ߲߫ ߠߎ߬ ߝߙߋߞߋ ߘߊ߲߫ߘߊ߫ ߞߊ߲߫ߡߊ߬   ߓߐߒߘߊ߫ ߞߎ߲߬߫

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ߄߂ 



 

 

 

ߦߊ ߟߎ߬ ߖߗߞߤ ߞߊߡߊ߲߫ ߘߐ߫  • : ߞߙߏ߬ߝߏ߬ߦߊߟ߬ߌ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊߢߐ߲߯߫  ߞߎߘߎ߲߫ ߂߲߫

 

ߣߴߊ߬ ߟߊ߫ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߫ ߸ ߕߎ߬ߡߊ ߡߍ߲ ߣߌ߫ ߣߞߛ ߞߵߊ߬ ߟߊ߫ ߞߏ߲߭  ߣߐ߰ߦߊ߬ ߟߊ߫ ߞߏߛߓߍ ߣߌ߫ ߞߵߊ߬ ߟߊߛߌ߲߫ ߞߏߢߌ߬ߡߊ߬  ߣߴߊ߬ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߟߊߘߊ߲ ߦߋ߫  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ ߟߎ߬ 

 .  ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰ߟߊ߫ ߊ߬ ߢߌ߬ߡߊ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߊ߬ ߡߍ߲ ߠߊߛߐ߬ߘߐ߲߬

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un but de plaidoyer est le résultat à long terme que l’OSC recherche à atteindre. Il décrit le 
changement que l’OSC veut voir pour une catégorie de gens ou une société entière. C’est 
le résultat à long terme de son effort et de sa vision du changement. 
 
Un « objectif est une « cible » à atteindre à court terme qui contribuera à parvenir au but 
à long terme. C’’est le changement spécifique que l’OSC veut obtenir qui contribuera à 
l’atteinte de son but. Les stratégies de plaidoyer ont en règle générale un certain nombre 
d’objectifs différents qui contribuent tous à atteindre le but et la vision globale. 

Caractéristiques des bons objectifs  
 
Il est important de noter que si le plaidoyer peut obtenir beaucoup, il ne peut pas tout obtenir 
; par conséquent, un bon objectif de plaidoyer doit être SMART : 

• Spécifique : il doit être précis autant que possible, on sait ce que l’on cherche à obtenir 
concrètement. 

• Mesurable : afin d’apprécier l’impact des interventions de plaidoyer. 

• Atteignable : ce qui signifie qu’il faut limiter les ambitions car il faut éviter de se battre 
sur plusieurs fronts à la fois si l’on veut obtenir des résultats probants. 

• Réaliste : il doit être adapté au contexte, c’est-à-dire que l’objectif doit tenir compte 
des rapports de force en place, de la sensibilité des différents acteurs des enjeux et des 
privilèges qu’il remet en cause. 

• Temps limité ou délimité: en général, le délai de réalisation d’un objectif de plaidoyer 
sera bien défini en principes de 1 à 3 ans. 

ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲  ߊ߬ ߦߋ߫  ، ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߏ߲߭ ߦߋ߫ ߞߐߝߟߌߖߊ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫ ߣߌ߫ ߣߞߛ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߊ߬ ߡߍ߲ ߠߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߣߊߕ߬ߐ߬ߖߊ߲ ߘߐ߫  

ߊ߬ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߘߐ߬ߖߊ  ، ߡߊߞ߬ߕߎ߬ ߟߊ߫߸ ߣߞߛ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߊ߬ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߡߐ߱ ߛߌ߰ߦߌ߬ߟߊߡ߬ߊ߬ ߥߟߊ߫ ߞߏߟߊߘߏ ߡߎ߰ߡߍ߲ ߘߏ߫ ߧߍ߫ 

 ߞߐߝߟߌߖߊ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߟߊ߫ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߦߋߢߊ. 
 

ߕߊ߬ ߛߎߘߎ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߘߌ߫ ߞߍ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬   ߛߋ߫ ))ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߦߋ߫ ))ߞߏߝߐߣߍ߲(( ߘߏ߫ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬

ߕߊ߬ ߛߎߘߎ߲ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫  ߸ ߏ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫  ، ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߊ߬ ߦߋ߫ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߠߋ߬ ߣߞߛ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߊ߬ ߡߍ߲ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

ߕߊ߬ ߛߎߘߎ߲ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߘߐ߫  ߠߌ߲߬ ߞߍ߫ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߞߎߙߎ߲ߘߎߦߊߟߌ ߘߐ߫߸ ߢߌߣߌ߲ߞߏ߫  ، ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߡߊߜ߬ߍ߲߬

ߡߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫߸ ߡߍ߲  ߠߎ߬ ߓߍ߯ ߦߋ߫ ߡߊߜ߬ߍ߲߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߞߏ߲߭ ߣߌ߫ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߦߋߢߊ   ߓߐߣߍ߲ߢߐ߲߰

 ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߘߐ߫. 

 

 ߡߊ߲߬߫ߞߕߎ߬ߟߊ߲߫ ߠߎ߬ ߢߌߣߌ߲߫ߞߏ߫ ߢߣߊߡߊ ߟߎ߫  

 

ߏ߬ ߞߣߐߡߊ߬߸  ؛ ߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߞߵߊ߬ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߣߌ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߛߌߦߊߡߊ߲߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫߸ ߊ߬ ߘߌ߫ ߛߴߊ߬ ߓߍ߯ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫ 

 ߟߋ߬ ߘߌ߫:   ߢߌߣߌ߲ߞߏ߫ ߓߘߍ ߞߊ߫ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߞߛߟߜߕ

 ؛ ߙߍߞߙߍߣߍ߲: ߊ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߘߊ߲߬ߠߊߕ߬ߍ߰ߣߍ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫߸ ߊ߲ ߞߵߊ߬ ߟߐ߲߫ ߊ߲ ߧߋ߫ ߡߍ߲ ߞߐ߫ ߕߌ߯ߕߌ߯ ߞ •

 ؛ ߎߡߊ߲ߕߊ: ߖߐ߰ߛߊ߫ ߞߊ߫ ߛߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߣߐ߭ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߓߐ߫ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߊ߲߬ ߛ •

ߛߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߞߊ߫ ߣߊ߬ ߓߏߟߏ߲ߓߏߟ • ߸ ߖߐ߲߰ ߕߊ: ߏ߬ ߞߘߐ ߟߋ߬ ߞߏ ߞߊ߬ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬ ߡߊߓߍ߲߬ ߟߏ߲ߓߐ߫߸ ߣߴߊ߲ ߧߴߊ߬ ߝߍ߬  ߊߛߐ߬ߘߐ߲߬

 ؛ ߞߐߝߟߌ߫ ߓߘߍ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ 

ߡߊ߫ ߟߌ߬ߦߟߊ ߡߊ߬߸ ߏ߬ ߞߘߐ ߟߋ߬ ߞߏ߫ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߵߊ߬ ߖߊ߲߬ߕߏ߫ ߞߣߍߞߊ߲ߠߊ ߟߊ߫  ߜ • ߢߐ߲߰ ߍߘߐߞߊߒߞߋ: ߊ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߟߊߓߍ߲߬

ߠߌ߲߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߕߴߌ ߛߐ߲߬  ߡߊ ߟߎ߬ ߛߏ߬ߓߌ߬ߟߊߞ߬ߎ߬ߣߎ߲߬ ߠߊ߫  ߝߊ߲ߞ߬ߊ ߟߊ߫ ߕߍߓߊߦ߯ߊ߸ ߕߊߟ߬ߌ߬ߡߊ߲߬ߛߌ߰ߝߋ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫ ߢߙߊ߬ ߓߐߣߍߢߐ߲߰

 ؛ ߞߙߍߞߙߍߟߌ ߡߍ߲ ߘߐ

ߎ߬ߡߊߡ߬ߊ ߥߟߊ߫ ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰ߣߍ߲: ߝߘߏ߬ߓߊߦ߬ߊ߬ ߓߟߏߡߊ߬߸ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߓߟߏߦߊߟߌ ߛߕߊ ߦߋ߫ ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰ ߟߊ߫ ߛߊ߲߬ ߁ ߤߊ߲߯  ߕ •

 ߃ ߟߋ߬ ߘߐ߫. 
                 

 ߄߃ 



 

 

 ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߢߌߣߌ߲߫ߞߏ ߟߊߓߒߡߊ ߟߎ߬ 

 ߟߊߒߡߊ߫ ߓߘߍ  ߟߊߒߡߊ߫ ߖߎ߮ ߟߎ߬ 

 ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߞߊ߬ ߖߘߌ ߞߍ߲ߘߍߦߊ ߞߊߡߊ߲    ߵ

ߢߊߘ߬ߊ ߞߏ ߟߎ߬ ߛߘߊߟߊ߫.  ߣߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 

ߠߊߛ߬ߌ  ߟߐ߬ ߖߘߌ ߞߍ߲ߘߍߦߊ ߝߊߛ߬ߏ߬ߟߊߞ߬ߊ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ  ߵ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ  \ ߞߊ߬ ߞߎ߲߬

 ߟߊߘ߬ߤߊ߬ ߦߊߣ߬ߌ߲߫ ߛߊ߲߬ ߃ ߞߘߐ߫. 
 

ߍ ߕߐ߲ߛߋ߲ ߊ߸ ߋ߸ ߌ߸  ߖߘߌ ߞߍ߲ߘߍߦߊ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߝߊߛ߬ߏ߬ߟߊߞ߬ߊ  ߞߊ߬   ߣ  

  

 ߖߙߎߡߎ߲ߦߊߞߎߘߊ ߞߎߡߊߓߏ߲ ߓߟߏ߫. 
 

ߞߏ߲ߞߏ߫  ߞߊߡߊ߲ ߟߊߢߊ߬  ߞߤߞߊ߬ ߖߗ   ߝ

 ߞߊߝߏߙߋ߲ ߞߣߐ߫. 
 

ߞߏ߲ߞߏ߫ ߞߊߝߏߙߋ߲ ߠߊ߫ ߖߘߌ ߞߍ߲ߘߍߦߊ ߟߊ߫ ߛߜ߭ߊߓߊߙߌ߫  ߞߊ߬ ߘߏ߫ ߝߙߊ߬  ߝ  

 

߂߀߂߁ ߠߊ߫. \ ߞߊ߬ ߘߊߡߌ߬ߣߊ߬ ߂߀߂߀  ߁߅ߝߛߎߞߎ ߞߊ߲߬ ߞߊ߬ ߞߍ߫ %    
 

ߞߊ߬ ߟߌ߬ߦߟߊ߬ ߓߘߍ߫ ߛߌ߲ߘߌ߲߫ ߡߐ߰ ߟߎ߬     ߝ

ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߝߍ߭ ߦߋ߫ ߧߍ߫߸ 

ߣߌ߫ ߝߍ߭ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߘߎߢߊߘߐߕߍ߰ ߟߊ߫  

 ߓߍ߲߬ ߖߘߌ ߞߍ߲ߘߍߦߊ ߞߊߡߊ߲ ߡߊ߬. 
 

ߠߊߛ߬ߌ  ߟߐ߬   ߝ ߟߊߞ߬ߟߏ߬ߞߟߏ߬ߟߌ ߝߊߛ߬ߏ߬ߟߊߞ߬ߊ ߞߟߍ߬ߦߊ ߘߏ߫ ߟߊߘߤߊ߬ ߟߊ߫  ߞߊ߬ ߞߎ߲߬  

 

 ߡߐ߱ ߝߍ߬ߕߐ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߦߊߣ߬ߌ߲߫ ߂߀߂߅ ߟߊ߫. 

 

 ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߫ ߛߎߥߊ߲߫ߘߌߣߍ߲߫ ߠߎ߫  ߞߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߟߊߥ߬ߟߋ߬ߟߌ ߛߊ߯ߘߊ ߃߲߫:  •

ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߐ߬ߖߊ ߟߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߟߋ߬ ߓߎ߬ߕߎ߲߬ ߞߊ߬ ߟߊߥ߬ߟߊߟ߬ߌ ߝߙߋߞߋ߸ ߞߏ߲߭ ߣߌ߫ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߫ ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰ ߟߊ߫߸    ߕߎ߬ߡߊ ߡߍ߲ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ 

ߕߐ߬ߣߐ ߦߋ߫ ߛߊߘ߯ߊ ߣߌ߲߬ ߠߊ߫ ߞߏߛߓߍ߫߸ ߓߊ߸ ߊ߬ ߘߌ߫ ߣߞߛ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲  ،  ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߟߤߊߕߍߦߊ߫߸ ߏ߬ ߦߴߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲  

߸  ߓߊ߸  ،  ߘߊߠ߬ߊߕߍ߰   ߣߴߊ߬ ߞߟߍ߬ߦߊߕߐ߬ߣߐ   ߛߌ߫ ߝߏ߫ ߞߊ߬ ߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߊߟ߬ߌ ߣߴߊ߲ ߧߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߊ߬ ߞߐߝߟߌ߫ ߓߘߍ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߡߐ߰ ߟߎ߫ ߟߊ߫߸ ߞߐߝߟߌ  ߟߎ߫ ߞߎ߲߬

 ߣߌ߲߬ ߡߙߌߘߐ ߕߊ߭ ߛߋߓߊߦ߯ߊ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߧߍ߫. 

 ߛߎߥߊ߲ߘߌ߫ ߏ߬ ߘߐ߫߸ ߏ߬ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߊ߬ ߕߎ߬ߢߊ ߟߊߝߐߟߌ ߢߐ߲  ߘߝߊ߫ ߟߊ߫: ߝߌ߬ߟߊ ߟߋ߬  ߦߌߟߡߊ ߝߏ߫ ߞߊ߬ ߟߊߥߟߋߟߌ  ߏ߬ ߞߘߐߡߊ߬߸ 

ߕߋ߬ߟߋ߲߬߫ ߞߍߣߍ߲߫߫ ߟߊߥߟߍߟߌ   ➢ ߏ߬ ߦߋ߫ ߡߙߌߘߐߓߟߊ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲߸  ߡߍ߲߫ ߠߎ߫ ߡߊ߬ ߕߟߋߡߊ߬:  ߛߎߥߊ߲߫ߘߌߣߍ߲߫  ߞߎ߲߬߫

ߘߎ߬ߦߊߟ߬ߌ ߘߐ ߟߎ߬ ߡߊߞߊߝ߬ߏ ߛߋߓߊߙ߯ߊ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬    ߍ߲߬߬ߒ߬ߘߐ ߣߌ߫ ߸ ߓߝߊ߲ߞ߬ߊߘ߬ߏ߲߸ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߣߌ߫ ߛߊߙ߬ߌ߬ߦߊ ߣߌ߫ ߞߎ߬ߙߎ߲߬ ߟߊ߲߬ߘߊ ߣߴߏ߬ ߢߐ߲߰

ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲   ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲ ߓߊߖߎߟߞߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫  ߥߟߍ߬ߟߌ߬ ߟߊ߬ ߏ߬ ߘߐ߫߸  ،  ߊ߬ ߟߊ߫ ߡߙߌߘߐ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߦߋ߫ ߛߋ߫ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߕߟߋߡߊ߬ ،  ߦߋ߫ 

ߧߊߘ߬ߊ  ߟߎ߬ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߞߐߦߌ߬ߘߊߣ߬ߍ߲߫  ߊ߫߸ ߊ߬ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߠߎ߬ ߓߊߙ߯ߊ  ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߓߟߏߦߊ ߢߊߢߌߣߌ߲ ߠߣߞߛ  ߢߙߊ߬ ߝߟߐ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸   ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߠߊߛ߬ߌ  ߕߐ߯ ߘߐ߫ )ߦߌߟߊߦߙߐ ߟߞߊ ߣߌ߫ ߕߊ߲ߓߊ߲ߠߞߊ ߸  ߣߊߕ߬ߐ ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߟߊ߫  (߸ ߡߙߊߘ߬ߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߞߎߡߊߓߏ߲ ߠߊ߫  ߟߊߘ߬ߊ߲߬ߠߊ߬ ߓߊߟ߬ߌ߬ߦߊ ߕߐ߯ ߘߐ߫߸ ߞߎ߲߬

ߘߐ ߟߎ߬   ؛ߞߊߓߋ ߓߍ߯ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߴߏ߬ ߢߐ߲߰

ߊߟ߬ߎ߬ ߕߍ߫ ߡߊߦߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߡߙߌߘߐ ߕߊ߬ ߟߊ߫ ߛߊ߫߸  ߡߊ߬ ߕߟߋߡߊ߬:  ߠߎ߫ ߟߥߟߍߟߌ ߛߎߥߊ߲߫ߘߌߣߍ߲߫ ߡߍ߲߫ ߕߍ߫ ߞߎ߲߲߬߫߫ߕߋ߬ߟߋ߲߬߫ ߞߍߣߍ߲߫߫  ➢

ߊߟ߬ߎ߬ ߓߊߙ߬ߌ߬  ߢߊ߫ ߖߍ߬ߘߍߖߍ߬ߘߍ߸  ߟߴߊ߬  ߝߏ߲ ߦߋ߫  ،  ߡߊ߬ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߡߙߌߘߐ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬    ߘߌ߫ ߛߴߊߟ߬ߎ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߟߊ߫  ߊߟ߬ߎ߬ ߡߙߌߣߊ߲ ߝߏ߲߲߬ ߓߊ߸ 

ߞߙߎ ߣߌ߲߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߓߐ߫ ،  ߧߍ߫ ߞߊ߬ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲ ߣߌ߲߬ ߛߊߓߎ ߘߌ߫ ߥߟߊ߫ ߞߵߌ ߞߐߘߏ߲߬ ߊ߬ ߟߊ߫ ߡߐ߰ ߢߌ߲߬ ߠߎ߬  ߊ߬ ߛߋ ߦߋ߫  ،  ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬ 

ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߟߊߟ߬ߌ߬ߟߌ߬ߟߊ߸ ߝߘߏ߬ߓߊ ߥߟߊ߫ ߘߎߡߊߣߍ߲߫ ߞߟߊߕߌ ߸ ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ߬ߟߊ  ߟߊ߫ ߢߐ߲  ߡߊ߬߸ ߊ߲ ߧߋ߫ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߡߊߘߊ߲߫ ߟߊߒߡߊ ߘߌ߫:  

ߕߌ  ߟߎ߬߸  ߊ߫  ߛߏ߬ߙߌ߬ߡߊߘ߬ߋ߲ ߠ߸ ߕߐ߲ߓߟߏߡߊ ߣߌ߫  ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߞߎ߲߬ߕߌ   ߡߊ ߟߎ߬߸ ߝߐ߰ߓߍ߬ߞߊ߲ߞߋ ߟߎ߬߸ ߕߐ߬ߕߐ߬ߟߌ߬ߟߊ ߟߎ߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫  ߞߎ߲߬ ߡߐ߱ ߡߐ߬ߟߐ߲߬

 ߕߐ  ߦߋ߫ ߣߌ߫ ߟߊߘߊ߲ߤߊ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߘߐ߫.   ߡߐ߱ ߟߎ߬߸ ߡߍ߲ 

ߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߘߐ߬ߖߊ ߓߍ߯ ߝߊ߲ߞߊ߲߫  ߏ߬ ߡߍ߲ ߠߊ߫ ߕߎ߬ߡߊ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫߸ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ߘߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬߸ ߘߊ߲߬ ߦߋ߫ 

ߧߊߘ߬ߊ ߟߎ߬ ߞߊ߲߬߸   ߞߋߟߋ߲ ߠߎ߬߸ ߞߙߎ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ،  ߞߏ ߟߎ߬ ߘߐ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲߬ ߢߌߣߌ߲ߣߍ߲ ߠߊߘߏ߲߬ ߠߊ߫  ߡߐ߰ ߞߎ߲߬

ߝߍ߬ߙߍ  ߞߊ߬ ߞߍߞߌߦߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫    ߊ߬ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ ߝߊ߲߬ߝߘߊ ߟߊߘߊ߲߫ ߠߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫   ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊߞߏߟߏ߲ߠߌ߲ ߘߌ߫ ߣߞߛ ߘߍ߬ߡߍ߲߬ 

 ߛߎߥߊ߲ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߘߌ߫ ߓߍ߲߬ ߊ߬ ߡߊ߬.  ߟߎ߬ 

 
 
 
 

 ߄߄ 



 

 ߞߊ߬ ߢߌ߲߬߫ߢߊ ߟߎ߬ ߛߌ߲߫ߘߌ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߞߙߏ߬ߝߏ ߟߎ߬ ߟߊߘߊ߲߫߫ ߛߊ߯ߘߊ ߄߲߫:   •

 

 

ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ߧߊߟ߬ߌߘߍ߬ߜߙߊ ߘߐ߫߸ ߏ߬ ߕߍ߫ ߛߋ߲ߛߋߘߋ߲߫ ߘߌ߫߸ ߓߊߙ߬ߌ߬ ߡߐ߱ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߘߍ߬ߜߙߊ ߥߟߊ߫ ߘߏ߫  ߓߊߙ߯ߊߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ 

ߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߦߴߊ߬  ، ߋ߲ ߥߟߊ߫ ߘߍ߬ߞߙߎ߬ ߞߋߟߋ߲ ߕߊ ߞߊ߲߬ ߞߋߟ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫߸ ߏ߬ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߓߐ߫ ߘߎߡߊ߲߫ ߜߍ߫ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߕߋ߬ߡߌ߲߬ ߡߐ߰ ߞߎ߲߬ 

ߕߐ߬ߣߐ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫  ߓߊߙ߯ߊ ߘߍ߬ߜߙߊ ߘߏ߫ ߘߐ߫߸  ،  ߟߊ߫ ߝߊ߲߬ߞߊ ߘߌ߫ ߏ߬ ߘߐ߫  ߘߐ߫ ߣߞߛ ߡߊ߬ ߣߴߊ߬ ߘߌ߫ ߛߴߊ߬ ߟߊ߫ ߕߎ߬ߡߊ ߣߴߊ߬ ߟߊ߫ ߏ߬ 

ߘߊ ߟߎ߬ ߘߐߕߟߊ ߡߊ߬ ߘߏ ߟߎ߬ ߕߍ߫ )ߣߊ߲߬ߝߟߏ ߣߌ߫ ߡߐ߱ ߟߎ߬ ߘߐ߫ ߓߊ߬(.   ߟߊ߫ ߏ߬ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

 

ߞߋߟߋ߲ ߘߏ߫  ߏ߬ ߓߍ߯ ߣߴߊ߬ ߕߊ߫  ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߴߊߟ߬ߎ߫    ߟߎ߫ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߢߊߛߌߝߊ߫ ߟߊ߫ ߦߏ߫ ))ߢߌ߲߬ߢߊ ߟߎ߬((߸ ߞߙߎ ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߥߟߊ߫ ߡߐ߱ ߞߎ߲߬

ߡߊ ߟߎ߬(( ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߞߐߘߏ߲߬ߣߍ߲߫ ߞߏ ߣߌ߲߬ ߠߊ߫߸ ߣߞߛ ߦߋ߫ ߡߊߞߊ߲ߞ߬ߊ߲߬ ߠߊ߫  ߘߍ߬ߡߍ߲ ߠߊ߫  ߏߟߏ߲ ߕߐ߬ߣߐ  ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊߞ،  ߥߟߊ߫ ))ߛߌ߬ߣߊߢ߬ߐ߲߰

ߛߊ߫ ߞߵߊ߬ ߟߐ߲߫ ߞߏ߫ ߖߐ߬ߘߐ ߟߎ߬ ߦߋ߲߬ ߥߟߊ߫  ߣߞߛ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߫    ߡߊߝ߬ߏ߬ߦߌ߬ߝߏ߬ߦߌ߲߲߬ߟߊ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߴߊ߬ ߟߊ߫߸ ߖߐ߲߰

ߛߎ߲ ߠߎ߬ ߟߐ߲ ߘߐ߫.   ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫߸ ߊߟ߬ߎ߬   

 

 

 ߄߅ 



 

 
 
 
 
 

 
 
 

 ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߓߊ߮ ߟߎ߬ ߟߊߞߏߟߏ߲߫ߠߌ߲߫ 

 ߡߐ߬ߟߐ߲߫ ߓߊߖߎߟߞߊ ߟߎ߬  ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߓߊ߮ 

 

ߣߊ߬ߝߊ ߟߎ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬߫  
 ߝߙߋߞߋ ߡߊ߬ 

 

  ߝߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬߫ ߝߙߋߞߋ ߡߊ߬ 

ߤߏߞߌ+ߝߏ߲߬߫ߝߏ߲߬߫   )ߛߋߓߊߦ߯ߊ߫ 

߸ ߛߋߓߊߦ߯ߊ  ߡߊߖߌ߰ߣߍ߲߫ 

+ߝߏ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߓߊߡߊߖߌ߰ߣߍ߲߫   
 

ߠߌ߲߫ ߣߌ߫  ߝߏ߲߬߫ߝߏ߲߫ ߛߋߞߏߦߊ ߣߌ߫  ߡߊߜ߬ߍ߲߬߫

 ߞߊߓߋ

 

 ߡߊߖߌ߰ߣߍ߲߫  ߕߍߡߊߞߊߒߞߋ  ߤߏߞߌ    ߁.

       ߂.

       ߃.

       ߄.
 …       



 

 

ߦߋ߲߬  ߏ߬ ߟߋ ߞߏ߫ ߡߐ߰ ߛߘߍߡߊ߲ ߠߋ߬ ߟߎ߬ ߕߍ߫ ߞߋߟߋ߲߫ ߘߌ߫߸   (( ߟߎ߬ ߣߌ߫ ))ߛߌ߬ߣߊ(())ߢߌ ߲߫ ߣߌ߫ ߣߞߛ ߟߊ߫ ߊ߬ ߟߊ߫ ߓߊ߲ ߘߐ߫߸ ߡߍ߲ ߝߣߊ߫ 

ߢߌ ߲߫ ߣߌ߫ ߣߌ߫ ߛߌ߬ߣߊ  ߘߏ߫ ߟߎ߫ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ، ߘߌ߫  ))ߕߍߘߐ((ߊߟ߬ߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ، ߝߐߡߊ ߞߊ߲߬ ߡߙߌߣߊ߲߫ ߛߌ߫ ߕߍ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߓߟߏ߫ 

ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߞߍߞߎߘߦߊ ߘߐ߫߸ ߡߐ߱ ߏ߬ ߦߏ߫ ߖߡߊߣ߬ߊ ߟߊ߫ ߥߙߎߞߌ ߞߊߓߋ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߟߌ߬ߦߟߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬߸ ، ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߕߎ߬ߡߊ߬ ߞߋߟߋ߲߫ ߠߊ߫ 

 ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߢߌ߲߭ ߠߎ߬ ߥߟߊ߫ ߖߎ  ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߞߎ߲߭ ߞߍ߫ ߣߞߛ ߘߌ߫. 

 

 ߣߞߛ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫߫ ߞߊ߬ ߡߍ߲߫ ߞߍ߫: 

 

 ؛ ߞߍߦߙߐߕߊ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߫ ߝߟߐ ߟߎ߬ ߟߊ߫   ߞߊ߬ ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߓߊ߰  •

ߠߌ߲ ߞߍ߫ ߞߵߊ߬ ߟߐ߲߫  • ߠߌ ߣߌ߫ ߘߍ߬ߞߏ ߞߊߡߊ߲   ߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ߸  ߖߌ߬ߘߊ߲ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߊ߫ ߓߊߞߍ߬ \ ߛߋߓߊߦ߯ߊ  ߞߊ߬ ߟߊߞ߬ߏ߬ߟߐ߲߬ ߞߐ߬ߙߐ߲߬ ߡߊߞ߬ߐ߬ߙߐ߲߬

 ؛ߘߐ߫ 

߸ ߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߟߊߥߟߍߟߌ ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲ ߠߎ߬ ߥߊߕߐ߫ ߡߍ ߦߋ߫ ߟߊ߫߸ ߕߎ߬ߡߊ ߡߍ߲ ߊߟ߬ߎ߬  \ ߟߎ߬   ߞߊ߬ ߖߐ߬ߘߐ • ߣߊߝ߬ߊ ߟߎ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߟߐ߲߫

 ؛ ߓߊ߯ ߛߐ߲߬ ߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߞߏ ߡߊ߬ 

 ؟ ߞߊ߬ ߟߐ߲߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߕߍߘߐ ߘߌ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߎ߲߬ ߘߐ߫  •

 

ߛߏ   ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߓߊ߮ ߟߎ߬ ߟߊ߫ ߘߋ߲߫

 ߢߌ߬ߣߌ߲߬߫ߞߊߟ߬ߌ ߟߎ߬   ߕߐ߮ ߟߎ߬   ߦߌߟߡߊ ߟߎ߬ 

؟ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߦߋ߫ ߢߌ߲߭ ߠߎ߬ ߘߌ߫   ߢߌ߲߭ ߠߎ߬  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߠߊ߫ ߞߏ ߞߐߡߊߓߌ߲ߓߌ߲ ߣߊߝ߬ߐ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߊߟ߬ߎ߬    

؟ ߓߟߏ߫   

  ߸ ߞߝߏ߬ߦߊߟ߬ߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߓߊ߬ ߞߵߌ ߡߊߘ߬ߏ߲߬ ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߘߍ߬ߜߙߊ

؟ ߊ߬ ߕߊ߫ ߜߋ߲߬ ߘߐ߫ ߸ ߥߟߊ߫ ߓߍ߯ ߟߊ߫ ߗߋߞߊ߲߫ ߦߋ߫ ߕߏ߫ ߊ߬ ߓߟߏ߫ ߘߏ߫ ߛߌ߲ߘߌ߫   

 

 

 

ߞߐߘߏ߲ߓߊ   

ߟߎ߬ )ߛߌ߬ߣߊ  

 ߟߎ߬( 

ߖߐ߲ߖߐ߲  ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߦߋ߫ ߞߐߘߏ߲ߓߊ߯  

؟ ߠߎ߬ ߘߌ߫   
 

؟ ߘߊߟ߬ߎ ߖߐ߲ ߦߋ߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߞߊ߲ߡߊ߬    

؟ ߘߐ߲߫ ߘߌ߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߡߊߣߍ߲߯ ߛߐ߬ ߊߟ߬ߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߡߊ  
 

  

ߣߌ߫   ߢߌ߲߭ ߠߎ߬ 

 ߛߌ߬ߣߊ ߟߎ߬ 
 

ߘߌ߫  ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߦߋ߫ ߢߌ߲߭ ߣߌ߫ ߛߌ߬ߣߊ ߟߎ߬ 

؟ ߕߎ߬ߡߊ߬ ߞߋߟߋ߲ ߠߊ߫   
 

؟ ߞߏ߲߭ ߖߐ߲߫ ߞߏߢߊ ߏ߬ ߟߊ߫    

؟ ߊߟ߬ߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߡߊߛߐ߬ߘߐ߲߫ ߘߌ߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߡߊߣߍ߲߯   
 

؟ ߖߐ߲߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߘߌ߫  ߕߍߘߐ ߟߎ߬  ؟ ߞߎ߲߭ ߖߐ߲߫ ߞߏߢߊ ߏ߬ ߟߊ߫     

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߫   ߊߟ߬ߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߡߊߛߐ߬ߘߐ߲߫ ߘߌ߬߸ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߡߊߣߍ߲߯

؟ ߟߐ߬ ߊ߲ ߘߍ߬ߡߍ߲߬ ߠߊ߫   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ߄߇ 



 

 
 

ߠߊ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ߛߎ߰ߓߐ߬ ߟߊ߫ ߟߊ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߣߞߛ ߡߊ߬ ߞߊ߬ ߛߋ߫ ߕ ߘߋ߲ߛߏ ߣߌ߲߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫  ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߸ ߊ߬ ߜߋ߲ߜߋ߲ ߘߐ߫ ߢߌ߲߭  ߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߓߊ  ߞߋ߬ߟߋ߲߬

߸ ߡߍ߲ ߟߊߡߊ߲߬ߘߌ ߘߐ߫ ߏ߬ ߕߍ߫ ߓߐߟߌ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫߸ ߝߏ߫ ߣߞߛ ߖߋ߬ߓߌ߬ߦߊߟ߬ߌ ߦߴߊ߬ ߞߍ߫ ߢߌ߲߲߬ߢߊ ߟߎ߬ ߛߌ߲ߘߟߌ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߣߴߊ߬  ، ߠߎ߬ 

ߏ߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߘ߯ߊ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߛߘߊ߫ ߘߐ߫. ، ߠߎ߫ ߞߟߍ߬ߦߊߞ߬ߏ ߖߍ߬ߘߍߖߍ߬ߘߍ ߣߌ߫ ߝߏ߲߬ߝߏ߲߬ߠߊߡ߬ߊ ߘߌ߫   

 

 

 ߢߌ߲߬߫ߢߊ ߟߎ߬ ߛߌ߲߫ߘߌ ߣߴߊߟ߬ߎ߬ ߞߐߞߘߐߓߌ߲߫ߓߌ߲߫ ߛߊ߯ߘߊ ߟߎ߬ 

ߖߞߍߟߌ  ߛߊ߯ߘߊ ߟߎ߬ 

 ߟߎ߬ 

:  ߛߊ߯ߘߊ ߁    ߞߊ߬ ߢߌ߲߭ ߠߎ߬ ߟߊߞߏߟߐ߲߫

ߞߋߟߋ߲ ߠߎ߬ ߥߟߊ߫ ߡߐ߰ ߞߙߎ ߟߎ߬ -     ؛ ߡߐ߱ ߝߊߘ߬ߌ߬ߡߊ ߟߎ߬: ߡߐ߰ ߞߎ߲߬  

ߢߊߘ߬ߊ ߟߎ߬... -     ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬߸ ߘߍ߬ߞߙߎ ߟߎ߬߸ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߡߐ߱ ߝߊߘ߬ߌ߬ߕߊ߲ ߠߎ߬: ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬  
 

ߛߊ߫ ߞߴߊߟ߬ߎ߬ ߟߐ߲߫ ߓߊߞߍ߬ )ߕߐ ߸ ߟߊߓߊߙ߯ߊߟߌ߸ ߞߎ߲߬ߕߋ߬ߟߋ߲߸   ߞߊ߬ ߢߌ߲߭ ߠߎ߬ ߟߊ߫  ߛߊ߯ߘߊ ߂߲߫  ߞߏ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ ߕߎ߯ߣߌ߲߫߸ ߖߐ߲߰  

 

ߘߐ ߣߊߝ߬ߊ ߟߎ߬ ߞߊ߬ ߟߐ߫ ߝߐߡߊ ߡߊ߬߸ ߓߊߙ߯ߊ ߡߊߘ߬ߎ  ߟߎ߬߸ ߟߐ߲ߕߊ ߟߎ߬߸ ߝߊ߲ߓߊ߲߸    ߢߊߟߐ߲ߦߊ߸ ߝߏ߲ߝߏ߲ ߣߴߏ߬ ߢߐ߲߰

( ߟߎ߬.  

ߞߏߢߊ  ߞߊ߬ ߢߌ߲߭ ߠߎ߫ ߞߎ߲߬ ߟߐ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬ ߟߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߤߊߕߍߦߊ߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫  ߛߊ߯ߘߊ ߃߲߫ 

 ߞߐߡߊߓߌ߲ߓߌ߲߫ 

 ߛߊ߯ߘߊ ߄߲߫ 

 

ߞߋ߬ߟߋ߲߬  ߕߎ߬ߡߊ  ؟ ߢߊ߫ ߖߐ߲߫ ߞߊ߲߬  ؟ߖߐ߲߫ ߥߊߕߐ߫ ߡߎ߲߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ، ߠߊ߫ ߠߊ߫ ߖߋ߬ߓߌ߬ߦߊߟ߬ߌ ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰ ߞߊ߬ ߢߌ߲߭ ߞߋ߬ߟߋ߲߬

ߦߌ߬ߘߊߟ߬ߌ߬ߟߊ ߟߎ߫ ߝߍ߬߸ ؟ ߖߐ߲߫ ߝߍ߬ߙߍ ߖߐ߲߫ ߠߊ߫  ߦߊ  ߊߟ߬ߎ߬ ߦߋ߫ ߊ߬ ߢߌߣߌ߲ߠߌ߲߫ ߣߞߛ ߞߎ߲߬  ߞߏߟߊߘߍߢߐ߲߯

 ߓߍ߬ߒ߬ߘߐ ߟߊߘߊ߲߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߣߌ߫ ߢߌ߲߭ ߠߎ߬ ߘߌ߫.

ߕߣߐ߬ߡߊ ߟߎ߬  ߖߎ  ߊߙ߯ߊ ߓߊ ߖߡߊߘ߬ߐ߬ ߓߓߊߙ߯ߊ߫  ߞߊ߬  ߘߌ߲߫: ߞߊ߬ ߢߌ߲߬ߢߊ ߟߎ߬ ߡߊߡߙߊ߬߸ ߞߊ߬ ߖߊ߲߬ߕߏ߬ ߞߍ߫ ߊ߬ ߘߐ߫߸ ߞߵߊ߬ ߟߊߡߊ߬  ߛߊ߯ߘߊ ߅߲߫ 

 ߞߊ߬ ߖߘߍ߬ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ ߟߊߘߍ ߟߎ߬ ߞߍ߫. ،  ߓߊߖߎ ߟߎ߬ ߝߟߍߞߎߘߊ߫ ߘߌ߫ ߣߌ߫ ߡߊߞ߬ߏ ߓߌߟߊ߬ ߘߴߊ߬ ߟߊ߫  ߞߊ߬ ، ߊ߫ ߟ

 

ߕߍ߬ߦߊߛߎ߲:   ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߟߍ߬ߦߊߞ߬ߏ ߝߊ߲߬ߝߘߊߡ߬ߊߗ߬ߍߐ ؛ ߐߞߛߑߝߊߡ  -ߕߏ߲߬ߜߏ ߡߊ߲ߕ߬ߏ߲߬  
 

: ߞߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߗߋߞߊ߲߫ ߟߊߛߓߊߕ߬ߌ߬  •  ߛߊߞ߯ߊ ߅߲߫

ߞߏ߲߭ ߞߊ߲߬߸ ߏ߬ ߡߍ߲ ߦߴߊ߬ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߟߊ߫ ߜߍ ߘߐ߫߸ ߣߞߛ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߞߍ߫ ߞߏ ߘߐ߫߸  ߟߊߛߋ߫ ߟߊߘߛߏߣߍ߲ ߣߌ߫ ߟߤߊߕߍߦߊߣߍ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲    ߗߋߞߊ߲ ߦߋ߫ 

ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߞߍ߫߸ ߞߊ߬ ،  ߡߎ߲߬ ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߢߊ ߖߐ߲߫ ߞߊ߲߬  ߟߤߊߕ߬ߍ߬ߦߊߟ߬ߌ    ߊ߬ ߞߙߍߞߙߍߦߊ߫ ߓߟߏߡߊ߬߸ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߗߋߞߊ߲ ߠߎ߬ ߟߊߘߊ߲ߣߍ߲߫ ߢߌ߲߬ ߠߎ߫ ߟߋ ߞߊ߲ߡߊ߬: ߞߊ߬ ߟߊߟ߬ߐ߲߬

 ߛߊߘ߯ߊ ߣߌ߲߬ ߘߐ߫߸ ߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߊߟ߬ߌ ߣߊߕ߬ߐ ߢߌ߲߬ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߞߘߎ߬ߜߍߟߍ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫: ،  ߞߐߞߘߐߛߌߦߊ߫ ߞߍ߫ ߖߞߍߟߌ ߟߊ߫ ߞߍ߫߸ ߞߊ߬ 

 ؟ ߗߋߞߊ߲ ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߟߊߥߟߍߟߌ߫ ߝߟߐ ߟߤߊߕߍߦߟߊ߫ ߓߟߏߞߍ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߐ߫߸  -     

ߟߐߦߟߐ߬    ߡߎ߲߬ ߦߴߊߟ߬ߎ߬ ߘߐ߫ ߡߍ߲ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ؟  ߟߊߣߊ߲ ߧߍ߫ ߟߊߥߟߍߟߌ߫ ߝߌ   ߡߊߞ߬ߏ߬ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߓߊ߬ ߞߊ߬ ߗߋߞߊ߲ ߠߎ߬ ߓߐ߫ ߢߐ߲  ߡߊ߬   -     

 ؟ ߖߊߡ߬ߊ ߖߍ߬ߘߍ ߟߊߖ߬ߘߌ߬ߥߊߟ߬ߊ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫ ߖߐ߲ߖߐ߲ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߓߐ߰ߓߍ߬ߞߊ߲ߞߋ ߟߎ߬ ߘߐ߫߸ ߥߟߊ߫ ߞߊ߬ ߞߍ߫ ߛߘߊߡߊ ߘߌ߫߸ 

 

ߡߊߟ߬ߌ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌߗߋߞߊ߲߫ ߟߊߜߍ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߟߤߊߕߍߦߊߣߍ߲ ߠߎ߬ ߛߘߊ߫ ߘߐ߫߸  ߝߊ߲߲߬ߞߊߘߏ߲߭ ߠߊ߫߸    ߕߐ߬ߣߐ ߦߋ߫ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰

ߛߊ߫ ߞߊ߬ ߛߎߘߊ߲߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߥߎ߬ߘߊ߲ ߞߍߢߊ߫ ߓߘߍ ߘߐ߫  ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ߸، ߖߐ߲߰ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߊ߲߬߸  ߡߍ߲ ߕߐ߬ߣߐ ߞߊ߫ ߓߏ߲߬  ߏ߬  ߟߊߟ߬ߐ߲߬

 ߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߊߟ߬ߌ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ ߟߎ߫ ߖߋ߬ߓߌ߬:  

 
 

 ߖߐ߲߫߫  ߞߊ߬ ߡߎ߲߬߫ ߞߍ߫ \ߊ߬ ߘߌ߫ ߡߎ߲߬߫ ߞߍ߫ ؟ ߕߎ߬ߡߊ ߖߐ߲߫߫ ؟ ߦߙߐ߫ ߖߐ߲߫߫ ؟ ߡߎ߲߬߫ ߘߐ߫ ؟ ߊ߬ ߣߌ߫ ߣߐ ߲߫ ߖߐ߲߫߫ ؟ ߞߐߝߟߌ ߖߐ߲߫߫ ߞߊ߲߫ߡߊ߬ ؟ 

 
 

ߓߊߙ߬ߌ߬ ߊ߬ ߜߋ߲ߜߋ߲ ߘߐ߫߸ ߞߏ ߟߎ߬ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߕߍ߫ ߢߊߝߐ߫  ߞߣߐߘߐ ߞߋߟߋ߲߫ ߕߐߙߐ߲߫ ߕߍ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ߬ ߘߌ߫ ߗߋߞߊ߲ ߠߎ߬ ߟߊߖߍ߲ߛߍ߲ ߘߐ߫߸ 

 ߟߊ߫߸ ߦߏ߫: 

 ؛ ߞߙߎ ߥߟߊ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ߧߊߟ߬ߌ ߟߊ߫ ߕߎ߬ߢߊߕ߬ߌ߰ߦߊߟ߬ߌ ▪

 

 ߄߈ 



 

ߞߋߟߋ߲  ▪  ؛ߡߍ߲ ߘߐ߱ߘߏ߲߬ߣߍ߲߫ ߟߊߕߋ߬ߡߌ߲ ߥߟߴߊ߬ ߟߊ߫ ߟߊߖߍ߲ߛߍ߲ ߠߊ߫ ߸ ߟߊ߫ ߡߐ߰ߘߐ߬ߜߍ߬ߦߊ ߡߐ߱ ߞߎ߲߬

 

ߛߋ߬ߡߊ )ߊ߬ ߣߌ߫ ߕߎ߬ߡߊ ߘߏ߫ ߟߊ߫ ߦߙߐ(.  ߟߊߖߍ߲ߛߍ߲ ߕߎ߬ߡߊ߸ߗߋߞߊ߲  ▪  ߓߍ߲߬

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 ߄߉ 



 

                   

Le contenu et les formes de messages à l’endroit des décideurs doivent montrer aux 
intéressés (qui ?), comment les actions (quoi ?) pourraient renforcer leur position 
sociopolitique ou tout au moins leur image au sein de l’opinion publique nationale et 
internationale. En plus, les messages doivent présenter des arguments fiables 
(contenu) et faire ressortir clairement ou de façon subtile, les forces qui soutiennent la 
structure. 

 

Un message de plaidoyer est composé de 4 parties essentielles à savoir

               

 ߗߋߞߊ߲߫ ߠߊߛߋ                 

 

 
ߘߐߞߣߍߟߌ              
 )ߞߍߣߍ߲߫ ߠߎ߬(                

 

 
 ߟߊߒߡߊ ߟߎ߬      

 
  

ߖߞߍߟߌ߫ 
 ߺߟߊߢߌߣߌ߲߫  ߣߍ߲߫ ߺߺߺ

ߞߊߣ߬ߌ߲߬߫ߕߊ\  
 

ߠߊ߫  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߗߋߞߊ߲ ߠߋ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬  ߗߋߘߊ߫ ߣߊߣ߯ߌ߲߫ ߢߊ߫߸ -ߊ-ߢߊߊ߬ ߘߐ߯ߦߊ߫ ߘߊ߫   

 

 

 
                Trois conseils pour formuler et présenter les messages de plaidoyer1 

 

1. Présenter un message constant au public visé par le biais de divers canaux sur une 
période prolongée. 
 
Les messages ne seront pas absorbés et n’influenceront pas le public en l’espace de 24 
heures; la répétition est cruciale. La constance est également très importante car il ne faut 
pas changer le fond du message tant que votre public ne l’a pas «absorbé». Donner le 
même message sous des formes différentes avec des mots différents pour qu’ils ne 
deviennent pas monotones, ennuyeux. 
 

2. Vérifier que le message est apporté par le biais d’une source crédible aux yeux du public 
spécifiquement ciblé. 
 
Le messager est souvent aussi important (et parfois plus important) que le message lui- 
même. Par exemple, si l’OSC veut arriver au public par le biais de la presse, il doit utiliser 
un journal très lu et très respecté. 
 

3. Créer un message que le public comprendra. En d’autres mots, utiliser le «langage» du 
public cible. 
 
Eviter les termes techniques ou le jargon. Si vous utilisez des tableaux ou graphiques pour 
votre présentation du message, veillez à ce qu’ils restent extrêmement clairs, simples et 
faciles à comprendre. Utilisez des mots ou phrases qui ont des images positives et 
frappantes et non pas des termes pouvant avoir des connotations négatives. 

ߟߐ߬ߣߍ߲߫ ߡߙߌߘߐߕߟߊ ߟߎ߫ ߡߊ߬߸ ߏ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߵߊ߬ ߦߌ߬ߘߵߊ߬ ߕߌ߰ߟߊߡ߬ߐ  ߟߊ߫   ߗߋߞߊ߲ ߠߎ߬ ߞߣߐߘߐ ߣߴߊ߬ ߖߙߎߡߎ߲ ߠߎ߬ ߡߍ߲ ߞߎ߲߬

ߖߞߍߟߌ ߟߎ߬ ߘߌ߫ ߛߴߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߘߍ߬ߞߏߓߘߍ߬ߓߘߍ߬ߟߌ ߟߐ߬ߦߙߐ ߡߞߊߝ߬ߏ߬ ߟߊ߫ ߥߟߊ߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߕߐ   ߢߊ߫ ߖߐ߲߫ ߞߊ߲߬ ( ؟߸ )ߖߎ߬ߡߊ߲߬ (؟)ߖߐ߲߫ 

ߕߍ߬ߦߊ ߖߊߡ߬ߊ ߘߐ߫  ߝߣߊ߫߸ ߗߋߞߊ߲ ߠߎ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߫ ߞߊ߬ ߘߊߟ߬ߎ߬ )ߞߣߐߘߐ( ߟߋ߬ ߦߌ߬ߘߊ߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߊ߬ ߟߊߓߐ߫ ߜߍߦߊ߫  ، ߝߊߛ߬ߏ ߣߌ߫ ߡߊ߲ߕ߬ߏ߲߬

 ߓߟߏߡߊ߬ ߥߟߊ߫ ߗߋ߬ߥߎ߬ߦߊ ߘߐ߫߸ ߝߊ߲߬ߞߊ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߛߏ߯ߙߏߢߊ ߟߎ߬ ߞߘߐ߫. 

 

ߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߗߋߞߊ߲ ߛߏ߯ߙߏߣߍ߲߫ ߛߊ߯ߘߊ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ ߄ ߠߋ߬ ߟߊ߫ ߕߊ߲߬:ߡߞ  
 

ߦߊ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߢߣߊߓߊߦ߯ߊ߫   ߟߊߟ߬ߌ߬ߟߌ ߛߓߊ߬ ߞߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߗߋߞߊ߲߫ ߠߎ߬ ߖߙߎߡߎ߲߫
 

ߕߊ߰ ߟߊߖߊ߲߬߫ߦߊߣ߬ߍ߲߫ ߞߊ߲߬߫.߁. ߞߊ߬ ߗߋߞߊ߲߫߫ ߓߊ߲߫ߓߊ߲߫ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߖߡߊ߬ ߛߎߥߊ߲߫ߘߌߣߍ߲߫ ߠߊ߫ ߛߌߟߊ߫   ߛߌߦߊߡߊ߲߫߫ ߝߍ߬߸ ߞߎ߲߫߫  

 

ߝߏ߲ ߕߍ߫ ߣߊ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߖߊߡ߬ߊ ߞߊ߬ ߞߊ߲߬ ߕߎ߬ߙߊߙ߬ߋ߲߫ ߂߄ ߧߍ߫  ߕߣߐ߬ߓߊ  ، ߕߣߐ߬ߓߊ ߟߋ߬ ߡߛߊߦ߬ߌ߲߬ߠߌ߲ ߠߊ߫  ؛ ߗߋߞߊ߲ ߠߎ߬ ߕߍ߫ ߝߊߡ߰ߎ߲߬ ߠߊ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߝߏ߲߬

ߊߟ߬ߋ߬ ߗߋߞߊ߲߫ ،  ߴߊ߬ ߝߊߡ߰ߎ߲߬ ߖߊߡ߬ߊ ߡߟߋ߬ ߓߐߒߣߐߘߐ߫ ߓߊߟߌߦߊ ߟߊ߫߸ ߓߊ߸ ߌ ߞߊߣߊ߬ ߌ ߟߊ߫ ߗߋߞߊ߲ ߞߣߐߘߐ ߡߊߝߊߟ߬ߋ߲߬ ߝߏ߬ߣߌ߲߫ ߌ ߟߊ߫ 

ߡߊ ߟߎ߬߸  ߛߴߊߟ߬ߎ߬ ߞߊߣߊ߬ ߞߍ߫ ߡߊ߲߬ߞߊ߲߬ߞߋ߬ߟߋ߲߬ ߡߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫߸ ߖߐ߲߰ ߞߋߟߋ߲߫ ߘߌ߫ ߖߙߎߡߎ߲ߦߊ߫ ߦߙߌߞߊ߫ ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߎߡߊߘߋ߲߫ ߓߐߣߍ߲߫ ߢߐ߲߰

 ߞߊ߬ ߟߐ߯ߓߐ߫ ߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫. 

 

ߛߋ߫ ߟߊ߫ ߟߊ߫ ߡߍ߲߫ ߠߊ߫ ߂. ߞߊ߬ ߟߐ߲߫߫ ߣߌ߫ ߗߋߞߊ߲߫ ߓߐߣߍ߲߫߫ ߛߎ߲߫߫ ߓߘߍ ߟߋ߬ ߘߐ߫ ߖߊߡ߬ߊ߫ ߘߐ߬ߛߙߋ߬ߣߍ߲߬߫ ߞߙߍߞߙߍߣߍ߲߫ ߠߎ߬ ߘߌ߫    

 

ߟߊߒߡߊ߫ ߘߐ߫߸ ߣߌ߫  ، ߕߎ߬ߡߊ ߘߏ߫ ߟߊ߫߸ ߕߐ߬ߣߐ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߗߋߞߊ߲ ߠߊ߫ )ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߦߋ߫ ߓߏ߬ߢߊ߬ ߟߊ߫( ߞߊ߬ ߕߋ߬ߡߌ߲߬ ߗߋߞߊ߲ ߖߍ߬ߘߍ ߞߊ߲߬ 

ߘߐߞߊߙ߬ߊ߲߬ ߠߊ߫  ߍ߬߸ ߊ߬ ߞߊ߫ ߞߊ߲߫ ߞߊ߬ ߝߐ߰ߓߍ ߟߎ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߣߞߛ ߦߴߊ߬ ߝߍ߬ ߞߊ߬ ߖߊߡ߬ߊ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߓߐ߰ߓߍ߬ߞߊ߲ߞߋ ߛߌߟߊ ߝ

 .  ߓߊߞߍ߬߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߡߍ߲ ߓߏ߬ߢߊߣ߬ߍ߲߫

 

ߊ߬ ߝߐ߫ ߢߊ ߜߘߍ߫ ߘߐ߫߸ ߞߊ߬ ߞߎߡߊ ߝߐ߫߸ ߖߊߡ߬ߊ߫ ߘߐ߬ߡߊߛ߬ߙߋ߬ߣߍ߲߫  ، ߃. ߞߊ߬ ߗߋߞߊ߲߫ ߘߏ߫ ߛߌ߲߫ߘߌ߫߸ ߖߊߡ߬ߊ ߘߌ߫ ߡߍ߲߫ ߝߊ߰ߡߎ߲߬߫ 

 ߘߌ߫ ߡߍ߲߫ ߝߊ߰ߡߎ߬.

 

ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߗߋߞߊ߲ ߢߣߊߓߊߦ߯ߊ  ߣߴߊߟߎ߫ ߦߋ߫ ߥߊߟ߬ߊ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߞߌ߰ߣߌ߬ߞߊߣ߯ߊ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ، ߊߟߎ߫ ߦߋ߫ ߞߎߡߊ߫ ߟߎ߫ ߡߊߕߊ߲߬ߞߊ߫߸ ߡߍ߲ ߜߟߌߡߊ߲߫ 

ߛߴߊ߬ ߝߊߡ߰ߎ߲ ߘߌ߫ ߣߐ߰ߦߊ߫  ߞߊ߬ ߞߎߡߊ߫ ߓߘߍ ߡߛߊߡ߬ߊ߲ߟߊ߲ ߠߎ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫߸ ߞߊ߬ ߞߎߡߊ߫  ، ߘߐ߫߸ ߌ ߖߊ߲ߕ߬ߏ߫ ߊ߬ ߦߋ߫ ߕߏ߫ ߘߐߞߣߍߣߌ߲ ߘߐ߫߸ ߖߐ߲߰

 ߞߏߙߏ߲ ߠߎ߬ ߡߊߕߊ߲߬ߞߊ߲߫. 

  

߀ ߅  



 

 
 

ߡߊ ߛߌߟߊ ߟߎ߬ ߛߎߥߊ߲߫ߘߌ߫ • : ߞߊ߬ ߓߌ߬ߟߊߢ߬ߐ߲߰߫  ߛߊ߯ߘߊ ߆߲߫

ߠߎ߬  ߠߎ߬ ߞߝߊ߬ \ ߝߟߊߟߋ߲  ߕߐ߲ߛߐ߲  ߟߊߛߋ\   ߟߎ߬߸  ߟߎ߬    ߘߐ߬ߞߊߘߌ  ߢߣߊߓߊߦ߯ߊߟߌ  ߘߊߘߐ߫  ߘߐ߫߸  ߟߎ߬  ߝߐ߰ߓߍ  ߟߎ߬  ߛߌ߰ߘߊ  ߥߟߊ߫  ߓߍ߲  ߟߎ߬  ߢߐ߲߯

 ߖߌ߬ߦߊߞ߬ߊ߲߬ߠߊߡ߬ߊ ߟߎ߬߸ ߟߊߛ߬ߋ߬ߟߌ ߟߎ߬. ߓߊߘ߬ߏ ߟߎ߬ ߥߎߦߊ߲ߓߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊ߫߸ ߞߟߋߞߟߋ ߘߐ߫߸ ߟߊߘ߬ߍ ߟߎ߬ \ߠߎ߬ 
 
 

 ߗߋߞߊ߲߫ ߢߣߊߓߊߦ߯ߊߟߌ ߖߙߎߡߎ߲߫ ߠߎ߬ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬߫ ߖߡߊ߬ ߛߎߥߊ߲߫ߘߌߣߍ߲߫ ߡߊ߬ 

ߦߌ߬ߘߊߣ߬ߍ߲߫  ߖߡߊ߬ ߛߎߥߊ߲߫ߘߌߣߍ߲߫   ߗߋߞߊ߲߫ ߖߙߎߡߎ߲߫ ߞߎ߲߬߫

 

ߡߙߌߘߐߕߟߊ߫ ߝߟߐ ߟߎ߬  

 ߣߌ߫ ߡߐ߱ ߝߏ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߕߌ߮ ߟߎ߬ 

 

ߞߍߣߍ߲   ߛߓߍߘߋ߲ ߠߎ߬߸ ߜߊ߲ߜߊ߲ߕߊ߫ ߢߊ߫ ߥߛߎ߫ ߢߊ߫ ߘߐ߫ ߟߊߘߍ ߖߙߎߡߎ߲ߡߊ ߣߌ߫ ߖߙߎߡߎ߲ߕߊ߲ ߠߎ߬߸   •

ߞߌ߰ߣߌ߬ߞߊߣ߯ߊ ߟߎ߬߸ ߓߐ߰ߓߍ ߛߌ߰ߘߊ ߟߎ߬߸ ߖߌ߬ߦߊߞ߬ߊ߲ ߣߌ߫  ߝߟߊߟߋ߲ ߠߎ߬߸ ߞߝߊ߬ ߕߐ߲ߛߐ߲ ߠߎ߬߸ ߎ߬߸ ߠ

ߟߊ߫߸ ߕߟߋ߬ߓߊ  ߟߊ߫߸   ߖߌ߬ߦߊߖ߬ߟߎߢߣߊߓߊߦ߯ߊߟߌ߫ ߟߊߘߛߏߣߍ߲ ߥߎߦߊ߲ߓߍ߲ ߞߟߋߞߟߋ ߟߎ߬߸ 

 ߊ߫߸ ߜߍߦߊ ߟߊ߫. ߟߊ߲ ߠߘߐ߬ߛߊߙߌ
 

 

 ߛߌ߲߬߫ߝߏ߲߬߫ߧߊߟ߬ߌ ߟߎ߬ 
ߞߟߋߞߟߋߣߘߐߕߊ ߟߊ߬ߘߍ ߟߎ߬ ߊ߬ ߣߌ߫ ߟߊߛ߬ߌ߲߬ߠߌ߲߬ߠߊ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߟߊ ߟߎ߬߸ ߜߊ߲ߜߊ߲ߕߊ߫ ߞߍߣߍ߲ ߠߎ߬߸   •

ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ߬  ߕߟߋ߬ ߢߣߊߓߊߦ߯ߊߟߌ  ߞߌ߰ߣߌ߬ߞߊߣ߯ߊ ߟߎ߬߸  ߟߎ߬߸   ߓߊ  ߟߊ߫߸ ߘߐ߬ߛߊߙߌ ߟߊ߫߸ ߜߍߦߊ ߟߊ߫߸ ߟߊߟ߬ߐ߲߬

 ߟߊߘߍ ߟߎ߬ ߟߊ߫. 

 

ߓߐ߰ߝߍ߬ ߘߍ߯ߡߎ߲߸ ߝߐ߰ߓߍ߬ߞߊ߲ߞߋ ߥߎ߬ߘߊ߲ ߠߎ߬߸ ߜߊ߲ߜߊ߲ߕߊ߫ ߞߍߣߍ߲ ߠߎ߬߸ ߛߍߝߍ߲ߠߌ߲  \ߟߊߛ߬ߋ߬ߟߌ  • ߝߐ߰ߓߍ߬ߞߊ߲߫ߞߋ ߟߎ߬ 

 ߛߓߍߘߋ߲ ߠߎ߬߸ ߞߌ߰ߣߌ߬ߞߊߣ߯ߊ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߛߊߥߎߙߦߊ ߟߎ߬. 

 

ߘߍ߬ߓߊ߬ ߟߊߘߍ ߟߎ߫ ߛߋ߲߭ ߝߍ߬߸ ߝߟߊߟߋ   ߥߊ߲߬ߥߊ߲ ߠߎ߬߸ ߛߘߊߟߊߟߌ߫ ߛߌ߯ߘߊ ߟߎ߬߸ ߢߣߊߓߊߦ߯ߊߟߌ ߟߎ߬  • ߖߡߊߓ߬ߊ 

ߖߌ߬ߦߊߞ߬ߊ߲ ߣߌ߫ ߥߎߦߊ߲ߓߏ߲ ߞߟߋߞߟߋ ߟߎ߬߸ ߊ߲ߕߊ߫ ߞߍߣߍ߲ ߠߎ߬߸  ߜߊ߲ߜ߸  ߞߟߋߞߟߋߣߘߐߕߊ ߟߎ߬ ߠߎ߬߸  

 ߛߌ߰ߘߊ ߟߎ߬ ߓߐ߰ߓߍ ߟߎ߬ ߘߐ߫. \ߟߊߛߋ ߟߎ߬ 

 

ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߣߌ߫ ߛߘߊߟߊߟߌ ߡߎ߬ߙߊ߲߬ ߓߘߍ ߟߊߥߟߏ߫ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߘߐߝߟߊ߫ ߊߟߎ߫ ߟߊ߫   ߧߊߟ߬ߌ  ߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߏ߬ ߘߐ߫ ߞߊ߬ ߟߊߟ߬ߐ߲߬ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߘߌ߫ ߡߍ߲ ߝߊߡ߰ߎ߲߬.  ߞߊ߲߬߸ ߊ߬ ߣߴߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߝߙߋߞߋ ߞߊ߲߬ ߞߎߡߊߞߊ߲ ߘߐ߫߸ߊߟߎ߫ ߟߊ߫ ߞߙߎ߫ ߛߎߥߊ߲ߘߌߣߍ߲   

 

: ߞߊ߬  • ߘߊ ߟߎ߬ ߟߊߘߍ߬ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߞߊ߲߫ߡߊ߬ ߛߊ߯ߘߊ ߇߲߫  ߛߐ߬ߘߐ߲߬߫

ߘߊ߬ ߕߊ߲߬ߧߊ ߟߎ߬  ߕߎ߬ߡߊ   ߊ߬ ߡߊ߬ ߘߐ߬ߖߊ ߏ߬ ߕߏ ، ߘߌ߫ ߛߴߊ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫߸ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߘߐ߬ߖߊ ߟߎ߬ ߕߍ߫ ߛߋ߫ ߕߏ߫ ߟߴߊ߬ ߡߊ߬  ߛߐ߬ߘߐ߲߬

ߘߊ߬ ߜߘߍ߫ ߛߊ߫  ߡߊߟߌ ߟߋ߬ ߞߍ߫ ߕߎ߬ߡߊ ߣߌ߫ ߝߊ߲߬ߞߊ ߘߐ߫ ߞߊ߬ ߣߊ߲߬ߝߟߏ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߥߟߊ߫ ߖߊ߲ ߞߘߐ߫߸ ߝߏ߫ ߞߊ߬ ߞߘߊ ߛߐ߬ߘߐ߲߬

߸  ، ߓߊߙ߯ߊ ߘߌ߫ ߞߍ߫  ߒ߬ߘߐ߬ߟߌ߸ ߢߊߟߐ߲ߦߊߞߊ߬ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߘߍ߬ߜߙߊ߬   ߣߞߛ ߛߌ߲߬ߝߏ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫   ߦߋߢߊߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲ߠ߬ߌ ߸ ߘߏ߲߬

ߘߊ  ، ߦߋ߫ ߕߣߐ߬ߡߊ ߟߋ߬ ߘߌ߫  ߠߎ߬ ߞߊ߲ߡߊ߬  ߛߏ߯ߙߏߣߍ߲  ߛߊ߫ ߞߊ߬  ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߞߘߎߜߍߟߍ߲ ߠߎ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߊ߫ ߘߌ߬ ߖߐ߲߰

 ؟ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߞߍ߫ ߊ߬ ߢߎ߬ߡߊ ߟߊ߫ 

 

ߘߊ  ߝߌ߬ߟߊ߬ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫: ߛߐ߬ߘߐ߲߬  

  ߘߌ߲߬ߞߌ߬ߙߊ߬ ߢߊߟߐ߲ߦߊߌ߫߸ ߡߊ߲߬ߜߍ߲ ߠߎ߬ ߘߌ߫ ߝߋ߲ ߘߐ߫߸ ߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߞߟߏߟߊߘߍ ߟߎ߬ ߘߘߎ߬ߡߊ߬ ߡߊߜߍ߲߫ߠߌ߲߫ ߠߎ߬ ߦߌߟߊߦߙߐ ߟߎ߬ ߥߟߊ߫ ߘߎ߲߬߫ -

؛ߓߟߏ߫  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߙߎ ߛߌ߲߬ߝߏ߲  ߡߍ߲ ߞߍߣߍ߲ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߎ߫ ߘߌ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߘߐ߫߸ ߝߏ߲߬ߝߏ߲ ߘߌ߫߸  ߘߌ߫߸ ߣߞߛ ߥߊߣ߬ߊ ߟߎ߫   

ߢߊߘ߬ߊ ߟߎ߬ ߞߘߐߘߏ߲ߠߌ߲߸ ߏ߬ ߦߋ߫ ߝߌߛߙߌ ߟߎ߬߸ ߣߟߌ߬ߝߋ߲ ߠߎ߬߸  ߸ ߞߐߞߊ߲߫߫ ߡߊߜߍ߲߫ߠߌ߲߫ ߠߎ߬ - ߸ ߞߏߟߊߘߍ ߟߎ߬߸  ߢߌߢߌ߲ߠߌ߲ ߠߎ߬߸ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

ߧߊߟ߬ߌ߬ߟߌ ߟߎ߬  ߠߌ߲ ߠߎ߬߸   ߣߌ߫ ߣߟߌ߬ߟߊ߬ ߜߘߍ ߟߎ߬  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ ߣߞߛ ߥߊߕߐ߫ ߡߍ߲ ߟߊߢߌߣߌ߲߫ ߠߊ߫. ߟߊ߫ ߡߊߜ߬ߍ߲߬  

ߘߊ߬ ߦߌߟߡߊ ߡߍ߲ ߠߎ߬  ߠߌ߲ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߝߟߍ߫: ߜߍ߸ ߓߊߙ߯ߟߊ߫ ߞߎߛߊ߲ ߣߌ߫ ߞߟߊߓߎߡߊ߸ ߡߊߜ߬ߍ߲߬ ߝߋ߲ ߘߐ߫߸ ߢߊߟߐ߲ߦߊ߸   ߞߙߍߞߙߍߣߍ߲߫

ߠߌ߲  ߡߊߛߐߟߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߖߐ߯ߙߊ߲ߦߊ. ߟߊߘ߬ߍ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߘߍ߬ߡߎ߲ ߠߎ߬ ߦߙߐ߸ ߸  ߡߙߊߘ߬ߊߞ߬ߏ ߟߊ߫ ߡߊߜ߬ߍ߲߬  

 
 
 

 ߅߁ 



 

ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߢߍߥߟߊ ߖߊߕ߬ߋ߬ߡߌߣߊ ߘߏ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬  ߞߋ ߟߊߘߊ߲߫߸ ߏ߬ ߡߍ߲ ߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߣߞߛ ߘߏ߫ ߡߊ߬ ߊ߬ ߦߋ߫ ߝߛߎߞߎ߫ ߜߍߘߐߞߊ߲ 

ߕߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߖߐ߬ߣߍ ߟߎ߫ ߡߊ߬  ߠߊ߸ ، ߓߍ߲߬ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߠߌ߲߸ ߘߊߘߐߝߙߊߢߐ߲߯ ߘߝߐ߬ߟߌ ߞߙߎ ߞߣߐߟߊ ߣߌ߫ ߞߙߎ  ߊ߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߜߋ߬ߟߎ߲߬

ߞߍߓߊߦ߯ߊ ߢߌߣߌ߲߫ ߝߍ߬ߙߍ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߖߞߍߟߌ ߟߎ߬   ߡߊ߲߬ߕߊߦ߬ߊ߸ ߝߢߊߝߢߊߟߌ ߣߌ߫ ߊ߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ،  ߞߐߞߊ߲ߠߊ ߣߌ߫ ߢߐ߲߯ ߕߍ߫ ߡߊ߬ 

 ߣߌ߫ ߢߐ߲߯ ߕߍ߫߸ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߡߊ߬. 

 

• Etape 8 : Elaborer un plan d’action de plaidoyer 

L’OSC dispose à présent de tous les éléments nécessaires pour élaborer un plan 
d’action exhaustif de plaidoyer avec des activités adéquates afin d’atteindre des 
buts et objectifs définis et provoquer les changements voulus. Un plan d’action de 
plaidoyer établit les opportunités pour chaque activité et indique qui est responsable 
de leur réalisation. Afin d’identifier les activités adéquates, il est très important de 
prendre en considération les résultats des étapes 1 à 7. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

•  : ߠߌ߲߫ ߣߌ߫ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌߛߊ߯ߘߊ ߉߲߫  ߘߐ߬ߛߊ߲߬߫ߠߊ: ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߜߋ߬ߟߎ߲߬߫

ߣߞߛ ߦߋ߫ ߕߎ߬ߡߊ ߕߊ߬ ߞߊ߬ ߝߋ߲߫ ߠߊߘߊ߲߫߸ ߡߍ߲ ߘߌ߫ ߟߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫  ߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ ߦߴߊ߬ ߟߊ߫  ߖߞߍߟߌ ߘߏ߫ ߢߍ߫߸  ߞߊ߬ ߞߐ߲߰ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲       

ߞߊ߬ ߕߋ߬ߡߌ߲߬   ߜߍ߬ߟߍ߲߬ ߞߏߛߓߍ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߬ ߣߴߊ߬ ߣߐ߭ ߝߛߍ߬ߝߛߍ ߞߊ߫ ، ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߣߐ߭ ߛߎߡߊ߲߫ 

 ߗߋߘߊ ߘߏ߫ ߟߊ߫(( ߛߎߘߊ߲ ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߱ ߞߊ߲߬.  ߓߘߍ߬ߞߍ߬ ߘߊߘߞߎ߲ ߡߍ߲ ߞߎ߬ ߟߐ߬ߣߍ߲߫ ))

: ߞߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߝߊ߲߫ߝߘߊ ߘߏ߫ ߟߊߘߊ߲߫߫   ߛߊ߯ߘߊ ߈߲߫

ߟߏ߫ ߕߎ߬ߡߊ ߣߌ߲߬ ߠߊ߫ ߞߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߝߊ߲ߝߘߊ߫ ߖߘߌߥߊߣߍ߲ ߠߊߘߊ߲߫߸ ߞߍߕߊ߫  ߝߌ߬ߛߌ߫ ߞߘߎ߬ߜߍߟߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߣߞߛ ߓ

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߊ߬ ߡߊߦ߬ߟߍ߬ߡߊ߲߬ߠߌ߲߬   ߛߊ߫ ߞߊ߬ ߞߏ߲߭ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߢߌߢߌ߲ߞߏ߫ ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰ߣߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߓߘߍ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߘߐ߫ ߖߐ߲߰

ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ ߟߎ߬ ߟߊ߫  ،  ߢߌߣߌ߲ߣߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊߓߐ߫  ߞߋ߬ߟߋ߲߬ߠߊ  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߝߊ߲ߝߘߊ ߦߋ߫ ߓߍ߲߬ ߟߊߘߊ߲߫ ߠߊ߫ ߞߍߕߊ߲߫ ߞߋ߬ߟߋ߲߬

ߞߍߕߊ߫ ߞߙߍߞߙߍߣߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊߞߏߟߐ߲ ߘߐ߫߸ ߊ߬ ߕߐ߬ߣߐ  ،  ߧߍ߫߸ ߊ߬ ߣߴߊ߬ ߦߴߊ߬ ߦߌ߬ߘߊ߬ ߟߊ߫ ߖߐ߲߫ ߦߴߊ߬ ߓߟߏߦߊ ߖߋ߬ߓߌ߬ߦߊߟ߬ߊ ߘߌ߫ 

 ߦߴߊ߬ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߛߊߘ߯ߊ ߁߭ ߤߊ߲߯ ߇߲ ߞߐߝߟߌ ߟߎ߫ ߕߊ߬ ߓߊߘߐ߫. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ߞߐߝߟߌ߫  ߢߌߣߌ߲߫ߞߏ 

ߣߍ߲߫   ߡߊߞߐ߬ߣߐ߲߬߫

 ߠߎ߬ 

ߟߊߥߟߍߟߌ߫  

ߛߎߥߊ߲߫ߘߌߣߍ߲߫  

 ߠߎ߬ 

ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫  

 ߝߍ߬ߙߍ ߟߎ߬ 

ߘߊ ߟߎ߬  ߕߎ߬ߡߊ߫   ߖߋ߬ߓߌ߬ߦߊߟ߬ߊ ߟߎ߬  ߛߐ߬ߘߐ߲߬߫

ߘߊ߲߬߫ߠ߬ߊߕ

ߛ\ߍ߰ߣߍ߲߫ 

 ߕߊ

ߞߊ߲߫ߞߘߐߓ 

ߐߟߌ߫ 

ߡߊߞߐߣߐ߲߬߫ 

 ߣߍ߲߫ ߠߎ߬ 

߁#      ߁.߁.   

     ߁.߂.  

     ߁.߃.  

߂#  
     ߁.߄.  

     ߁.߅.  

     ߁.߆.  

߃#      ߁.߇.   

 

 
 ߖߞߊߡߊ ߡߞߊߘߊ߲߫ߞߊ߲߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߝߊ߲߫ߝߘߊ ߧߍ߫ 

 

ߧߊߟ߬ߌ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߖߋ߬ߓߌ߬ߦߊߟ߬ߊ                                  ߘߌ߫............................................................................................................ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬  
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                                ......................................................................................................................................................................................  

 

                                 ..............................................................................................................: ................................................. ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߏ߲߭  
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ߠߌ߲  ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ߬ ߞߊ߲߲ߞߋ ߘߏ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߦߋ߫ -ߜߋ߬ߟߎ߲߬ ߞߍߟߌ ߓߐߝߟߌ߫  ߡߙߌߣߕߊ߭ ߟߊߣߐ߬ߦߊ߸  ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌ ߦߋ߫ ߟߊߟ߬ߐ߲߬

ߘߊ ߟߎ߬ ߟߊߓߊߙ߯ߊ ߓߘߍ ߟߝߊ߫ ߟߊ߫:  ߊ߬ ߦߋ߫ ߟߐ߬ߘߎ߰ ߛߊߓ߬ߊ ߟߋ߬ ، ߟߊߜ߬ߍ߬ߟߌ ߟߊߢߊ߭ ߣߌ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬  

ߠߌ߬ߦߊߟ߬ߌ ߞߍ߫:  ߁.       ߠߌ߲߬ߦߊߟ߬ߌ ߘߌ߫ ߞߏ߫ ߟߎ߫ ߞߊ߲߬ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߕߊߡ߬ߌ߲߬ ߠߊ߫ ߞߊ߬ ߟߊߟ߬ߐ߲߬߫ ؛ߞߊ߬ ߟߊߟ߬ߐ߲߬  

ߦߊߟ߬ߌ ߞߍ߫: ߂.       ߦߋ߫ ߟߊߞߙߐ߬ߛߌ߬ ߟߊ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ ߓߟߏߦߊߟߌ  ߦߌ߬ߘߊߞ߬ߊߟ߬ߊ߲ ߠߎ߬߸ ߣߐ߬ ߓߘߍ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߣߐ߬ ߖߎ  ߟߎ߬ ߞߊ߬ ߡߐ߬ߟߐ߲߬߫

ߡߊ ߞߘߐ߬ߜߍߟߍ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߣߊ߬ ߟߊ߫ ߕߎ߬ߡߊ߸ ߊ߬ ߣߌ߫  ߢߐ߲߰ ؛ߝߏ߬ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ ߓߟߏߦߊߟߌ ߦߴߌ ߘߐ߫ ߟߊߓ߬ߍ߲߬  

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞ ߞߊ߬ ߝߙߋߞߋ߫ ߘߊ߲ߘߕߊ ߟߎ߬ ߖߊߕ߬ߋ߬ߘߐ߬ߟߐ߲ ߞߊ߬ ߞߕߌ ߟߊ߫: ߃.       ߊ߬ ߞߕߌ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬߸ ߡߍ߲ ߠߎ߫  ߝߊ߲߬ߞߊߘߏ߲߬

ߊߙ߯ߊ ߘߊߡߌߣߊ ߟߊ߫. ߓߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰ߣߍ߲߫   

ߌ߲߫ ߠߜߋ߬ߟߎ߲߬߫ ߊ(      

ߠߌ߲ ߞߍߕߊ ߟߎ߫ ߕߊߡ߬ߌ߲߬ߢߊ ߓߊߙ߯ߊ߫  ߏ߬ ߦߋ߫  ߣߌ߫ ߖߊߕ߬ߋ߬ߘߐ߬ߟߐ߲ ߠߋ߬ ߘߌ߫߸ ߡߍ߲ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߝߊ߲ߝߘߊ ߘߐ߫   ߞߣߐ߬ߜߍ߲߬

ߘߊ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߣߌߕߎ߬ ߕߎ߬ߡߊ߬ ߥߟߊ߫  ߓߟߏߕߍߓߊߟߌߦߊ߫ ߓߟߏߡߊ߬  ߛߊ߫ ߞߊ߬ ߤߊߕߍߦߊ߫ ߡߊ߬ ߞߏ߫ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߓߎ߫  ߡߊ߸ ߖߐ߲߰

߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߞߵߊߟ߬ߎ߬ ߛߊߞߍ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬  ߊ߬ ߦߋ߫ ߝߐ߫ ߟߊ߫ ߏ߬ ߡߊ߬ ߝߣߊ߫ ߞߏ߫ ߟߞߊߙ߬ߊ߲ߠ߬ߊ. ،  ߞߐߝߟߌ߫ ߓߘߍ ߟߎ߬ ߛߐ߬ߘߐ߲߬  

ߋ( ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌ    

ߡߊ ߟߋ߬ ߘߌ߫  ߛߊ߫ ߣߌ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߞߍߣߍ߲ ߠߎ߬ ߞߍ߫ ߘߊ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߠߎ߬ ߕߍ߫ ߞߍߣߍ߲  ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊߝ߬ߐ߬ߟߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫  ߊ߬ ߦߋ߫ ߟߊߢߐ߲߯ ߸ ߖߐ߲߰

߸ ߡߍ߲ ߠߎ߫ ߘߊ߲߬ߠߊߕߍ߰ߣߍ߫ ߊ߬ ߘߊߡߌߣߊ ߟߊ߫.ߞߊ߬  ߢߌߣߌ߲ߞߏ ߟߎ߬ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬  

 

ߠߌ߲  ߊߟ߬ߎ߫ ߝߌ߬ߟߊ ߓߍ߯ ߦߋ߫  ، ߞߊ߬ ߛߐ߬ߘߐ߲߬ ߝߛߍ߬ߝߘߍ߬ߟߌ ߦߋ߫ ߕߎ߬ߡߊߣ߬ߌߕߎ߬ߡߊ ߟߋ߬ ߘߌ߫  ،ߦߋ߫ ߓߊߙ߯ߊ߫ ߓߟߏߕߍ߰ߓߊߟߌ ߟߋ߬ ߘߌ߫  ߜߋ߬ߟߎ߲߬

، ߟߎ߫ ߕߐ߰ߡߊߛ߬ߙߋ߬ߟߊ߲ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߡߊ߬߸ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊߘߊ߲ߣߍ߲߫ ߞߊߞ߬ߘߐ߬ ߍ߲߬ ߞߐߝߟߌ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߞߊ߬ ߓ  

ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߣߌ߫ ߥߟߏߒߘߐ ߟߎ߬߸ ߞߝߐߝߟߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߣߐ߭. ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߞߊߓߋ߫ ߛߌߦߊߡߊ߲߫ ߠߊ߫:   

 

 ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߣߌ߫ ߥߟߏߒߘߐ ߟߎ߬ ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌ  ➢

 

ߠߌ ߊ߬ ߦߋ߫ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲  ߘߏ߲߬ ؟  ߘߌ߫ ߏ߬ ߕߊߡ߬ߌ߲߬ ߘߊ߫ ߊ߬ ߞߍ߫ ߟߊ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߊ ߣߊߕ߬ߐ ߣߌ߲߬ ߖߊߓ߬ߌ߬: ، ߦߟߌ ߟߋ߬ ߘߌ߫  ߠߊ߫ ߛߋ߲߬

ߥߟߊ߫   ߊ߬ ߘߌ߫ ߞߍ߫ ߛߊߓߎ߫ ߘߌ߫ ߞߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߎ߬ߘߍ߬ߞߎ߬ߘߍ߬ߟߌ ߟߊߢߊ߬ ߡߍ߲ ߦߴߌ ߘߐ߫ ߟߐ߲ߠߌ߲ ߡߍ߲ ߠߎ߫ ߓߕߐ߫ ߢߌ߬ߣߌ߲߬ߞߊ ߏ߬ ߘߐ߫߸ 

ߠߌ߲߬ ߛߎ  ߣߌ߲߬ ߟߊߘߊ߲߫ ߕߎ߬ߡߊ ߣߊߕ߬ߐ ߘߐ߫  ߘߏ߲߬  ߦߋ߫ ߖߋ߭ ߣߊߕ߬ߐ ߢߌ߲߬ ߠߎ߫ ߟߋ߬ ߘߌ߫ ߝߘߏ߬ߓߊߦ߬ߊ߬ ߓߟߏߡߊ߬:  ߊ߬ ، ߞߊ߬ ߛߋ߲߬

ߠߌ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ: -      ߘߏ߲߬ ߠߌ߲ ߘߐ߫߸ ߠߎ߬ ߕߏ ߊ߬  ߣߌ߫ ߛߌߟߊ߫ ߞߙߍߞߙߍߣߍ߲ ߟߎ߬ ߝߘߏ߬ߓߊ߬ ߛߌߦߊ ߛߋ߲߬ ߘߏ߲߬  ߡߊ߬ ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߛߋ߲߬

ߡߊߣ߬ߍ߲߫ ߓߊ߬ ߊߟ߬ߎ߬ ؟ ߡߐ߬ߟߐ߲ ߦߴߊߟ߬ߎ߬ ߟߊ߫ ߓߊ߬ ،  ߘߐ߫ ߞߊߣ߬ߌ߲߬(ߡߞߊߘߊ߲ߞߊ߲ ߞߟߍ߬ߦߊ ߝߣߊ߫ ߦߋ߫ ߡߍ߲ ߘߐ߫ )ߊ߬ ߟߊߘߊ߲  ߛߌߟߊ ߟߎ߬  ؟ ߟߊߓߍ߲߬ߢߐ߲߰

ߓߍ߬ߟߊ߲ ߠߎ߬ ߦߋ߫ ߟߊߓߊߙ߯ߊ߫ ߟߊ߫ ߓߊ߬   ؟ ߣߌ߫ ߛߍ߲߬

 

ߘߎ߬ߡߊ߬ ߛߐߘߐ߲ߘߊ ߟߎ߬߸ -       ߠߌ߲߬ߦߊ ߟߎ߫ ߥߏ߬ߦߣߊ߲߬ߝߟߏ ߥߏ߬ ߘߎ߲߬ ߒ߬ߛߋ߬ߡߊ(ߏ )ߦߏ ߟߎ߬߸ ߟߊߟ߬ߐ߲߬ ߸   ߖߊߕ߬ߋ߬ߡߊ߸ ߛߎ߯ߡߊ߸ ߓߍ߲߬

ߠߌ߲߲   ؛ ߡߎ߬ߙߊ߲ ߠߎ߬ ߥߏ߬ߦߏ߸ ߛߋ߲ߞߏߟߦߊ ߘߍ߬ߡߍ߲߬

߸ ߏ߬ ߟߎ߬ ߦߋ߫ ߕߊߡ߬ߌ߲߬ ߠߊ߫ ߊ߬ ߢߊ ߡߊ߬ ߦߏ߫  ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬: -       ߟߎ߬ ߘߐ߫ )ߞߊ߬ ߓߍ߲߬   ߟߊߝ߬ߐ߬ߟߌߊ߬ ߞߏߝߐߣߍ߲߫ ߓߊߙ߯ߊ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߢߍߥߟߊߦߊߣߍ߲߫

ߊ߲ ߞߊ߬  ؟ ߊߟ߬ߎ߬ ߕߍ ߖߊ߲߬ߧߊ ߘߌ߫ ߞߎ߲߬ ߖߐ߲߫ ߦߋ߫ ߣߴߏ߬ ߕߍ߫߸  ؟  ߸ ߊ߬ ߣߌ߫ ߥߟߏߒߘߐ߫ ߡߊߞߣߐ߬ߣߍ߲ ߠߎ߬(ߊߟ߬ߎ߬ ߛߎ߯ߦ ߡߊ߬߸ ߓߟߏߦߊߟߌ ߕߎ߬ߡߊ 

 ؟  ߟߊߞߏߟߐ߲ߣߍ߲ ߠߎ߬ ߘߊ߲ߘߊ ߘߐ߫ ߡߎ߲߬ ߞߍ߫ ߞߣߐ߬ߘߐ߬ߝߟߌ ߟߎ߬ 

ߧߊߘ߬ߊ ߞߊߘ߬ߊ߲:-       ߣߌ߬ ߡߊ߫   ؟ߕߘߍ߬ߒ߬ߘߐ߬ߓߊ  ߟߎ߫ ߞߊ߬ ߞߏ߫ ߞߍ߫ ߓߊ߬ ߡߍ߲ ߢߌߣߌ߲ߣߍ߲߫ ߊߟ߬ߎ߫ ߝߍ߬  ߡߐ߱ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬ߘߊ  ߛߌ߲߬ߝߏ߲߬

 ؟  ߓߘߊ߫ ߞߍ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߘߎ߲ߡߊߟߌ ߡߊ߬ ߢߣߍߕߊ  ߖߐ߲߫ ߠߎ߫ ؟ ߟߊ߫ ߘߌ߬ ߛߓߍߘߦߊ ߣߌ߫ ߣߊ߲߬ߝߟߏ߬ߦߊ ߡߊߡ߬ߙߊߟ߬ߌ ߦߋ߫ ߞߍ߫  ؟ ߞߍ߫߸ ߡߎ߲߬ ߘߐ߫ 

 

 ߅߃ 



 

 
 

ߓߐߣߍ߲߫ ߢߍߥߟߊ ߓߊߙ߯ߊ ߟߎ߬ ߘߐ߫ ߞߊ߬ ߓߍ߲߬ ߖߊߕ߬ߋ߬ߡߊ   ߊ߬ ߦߋ߫ ߝߣߊ߫ ߥߟߏߒߘߐ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߗߋߘߊ ߟߎ߫ ߟߋ߬ ߕߊ߭ ߘߌ߫ ߓߊߘߐ߫ ߡߍ߲ ߠߎ߬ 

ߊ߲ ߘߌ߫ ߛߋ߫ ߏ߬ ߘߐ߫ ߞߵߊ߲  ، ߞߐߝߟߌ߫ ߢߌߣߌ߲ߣߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲ ߘߐ߫   ߜߍߟߍ߲ ߘߌ߫ ߣߌ߫ ߛߎ߯ߡߊ ߡߊ߬߸ ߏ߬ ߡߍ߲ ߠߊߓߊߙ߯ߊ ߦߋ߫ ߞߘߎ߬ 

ߛߍ߲߬ߠߌ߲ ߣߌ߫   ߌ߲ ߟߎ߬ ߟߊ߫߸ ߦߏ߫ ߕߊ߲߬: ߕߏ߲߬ߜߏߘߐ߱ߘߏ߲߬ ߝߌ߬ߛ ߟߞߊߙ߬ߊ߲߬ߘߊ߬ ߞߍߣߍ߲ ߠߎ߬߸ ߡߐ߰ ߟߊߞߐ߯ߣߍ߲ ߠߎ߬߸ ߥߟߏߒߘߐ ߣߌ߫ ߟߊߖ߬ߍ߲߬

ߞߐ ߟߎ߬߸  ߸ ߡߐ߱ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߞߊ߬ ߗߋߞߊ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫  ߛߐ߲߬ ߣߍ߲߫ ߗߋߞߊ߲ ߠߎ߬ ߣߌ߫ ߡߎ߬ߙߊ߲߬ ߥߟߏߒߘߐ ߟߎ߬߸ ߡߐ߱ ߡߍ߲ ߠߎ߬ ߟߊߛߐ߬ߘߐ߲߬

ߘߐ ߟߎ߬.   ߞߐߞߘߐߘߏ߲ ߠߎ߬ ߣߴߏ߬ ߢߐ߲߰

 

 ߞߐߝߟߌ ߟߎ߬ ߣߌ߫ ߣߐ  ߝߛߍ߬ߝߛߍ߬ߟߌ ➢
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